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Destino

Quem disse a estrela o caminho
Que ela ha-de seguir no céu?

A fabricar o seu ninho

Como é que a ave aprendeuv?

Almeida Garrett, Folhas Caidas.
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INTRODUCAO

1. Histodria e caracterizacao do contexto geografico e sociodemografico

A Escola Secundaria de Almeida Garrett (ESAG) foi criada pelo Decreto-Lei N.2 45636, de 31 de
margo de 1964, com frequéncia mista, com trinta salas, e iniciou a sua atividade no ano letivo
1964/65, com uma sec¢do masculina, dependente do Liceu Alexandre Herculano, e uma secgdo
feminina, dependente do Liceu Rainha Santa Isabel. Abriu com ensino até ao 5.2 ano (Curso
Geral), tendo sido criados posteriormente o 6.2 e 7.2 anos do 3.2 ciclo dos liceus (Curso
Complementar).

Em 1966, foi solicitada a sua autonomizagdo, o que veio a suceder em 10 de outubro, passando
entdo a designar-se Liceu Nacional de Vila Nova de Gaia.

Posteriormente, em 1979, com a unificacdo dos Ensinos Liceal e Técnico, tomou a designacgdo de
Escola Secundaria N.2 2 de Vila Nova de Gaia. Com a publicacdo da Portaria N.2 261/87, de 2
abril, e de acordo com a proposta da Escola, passou a designar-se Escola Secundaria de Almeida
Garrett, em homenagem ao escritor portuense introdutor do Romantismo em Portugal e criador
do teatro contemporaneo portugués.

A Escola situa-se no centro da cidade de Vila Nova de Gaia, na praceta Professor José Sampaio,
freguesia de Mafamude, junto a Biblioteca Municipal, ao Auditério Municipal e a Igreja Matriz, e
é envolvida por um complexo habitacional em expansdo permanente.

Vila Nova de Gaia, cidade desde 28 de junho de 1984, integra o Concelho do mesmo nome; é um
dos Municipios com maior nimero de habitantes, sendo que mais de cinquenta por cento da sua
populagdo é residente no tecido urbano, distribuida essencialmente pela Unido de Freguesias de
Mafamude e Vilar do Paraiso, Santa Marinha e Afurada e pela Freguesia de Oliveira do Douro.

A Escola estd inserida num meio que foi predominantemente agricola e hoje é essencialmente
urbano, com elevada densidade populacional.

Uma grande parte dos alunos que frequenta a ESAG reside na Unido de Freguesias de Mafamude
e Vilar do Paraiso. No entanto, um numero consideravel de alunos provém da Unido de
Freguesias de Santa Marinha e Afurada e da Freguesia de Oliveira do Douro.
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1.1. Organograma de Fungées

Estrutura organizativa dos diferentes érgdos e elementos de administracdo e gestdo da ESAG:

Conselho Geral

‘ Diretor/a J
[ Subdiretor/a e Adjuntos ]
Conselho Pedagdgico }7 Assistentes Técnicos e ‘ Conselho Administrativo ]
Operacionais/a

Seccdo de Avaliagio do Departamentos [ Servigo Administrativo ]
Desempenho docente Curriculares

(SADD) |

‘ Grupo de Trabalho da ‘

Servigo de Orientagdo e
Psicologia (SPO)

Avaliagdo Interna

Conselho de Diretores de [ Areas Disciplinares
Turma

T
{ Diretores de Turma

I

‘ Conselhos de Turma

[

= )

Fig. 1 Organograma de fungdes

1.2. Recursos Humanos

Os dados que seguem sdo um referencial do passado recente da Escola. Neles se espelham os
efeitos da agdo da Escola, assim como referenciais que permitirdo um acompanhamento mais
critico do que se projeta. A avaliagdo passa pela andlise deste tipo de informacdo e a sua
contextualizagdo, para que se possa, com mais rigor, apurar responsabilidades e mais facilmente
identificar as areas que podem colocar em causa um ensino de qualidade.
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1.2.1. Alunos

Ano letivo 2013/2014 2014/2015 2015/2016
7.2 ano 210 194 212
8.2 ano 209 213 205
9.2 ano 202 202 212
Total 621 609 629
Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais 29 28 26
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e
Tecnologias 209 170 176
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
10.2 Socioecondmicas 30 28 30
ano
Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e
Humanidades 60 57 61
Total 328 283 293
Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais 25 33 27
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e
Tecnologias 159 212 162
110 Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
) Socioecondmicas 23 29 29
ano
Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e
Humanidades 56 60 61
Total 263 334 279
Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais 21 28 31
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e
Tecnologias 148 170 192
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
12.2 Socioecondmicas 34 32 30
ano Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e
Humanidades 56 60 60
Total 259 290 313
Totais (Secundario / Global) 850 907 285
1.2.2. Agdo Social Escolar (ASE)
‘ Ano ‘ 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2
alun?s % alun?s % aluntzs % aluntzs % alunc:s % alunc:s %
Escaldo Escaldo Escaldao Escaldao Escaldo Escaldo
A B A B A B
7.2 26 12,4 16 7,6 43 22,2 27 13,9 26 12,3 33 15,6
8.2 27 12,9 23 11 30 14,1 14 6,6 34 11,7 27 13,2
9.2 27 13,4 14 6,9 31 15,3 23 11,4 26 12,3 33 15,6
10.2 52 15,9 46 14 46 16,3 24 8,5 37 12,6 40 13,7
11.2 32 12,2 25 9,5 a4 13,2 46 13,8 31 11,1 42 15,1
12.2 36 13,9 25 9,7 41 14,1 25 8,6 38 12,1 37 11,8
Total 197 13,4 149 10,1 235 15,5 159 10,5 192 12,7 212 14
1.2.3. Pessoal docente
QE QzpP Contratados Total
2013/2014 82 16 8 106
2014/2015 79 16 13 108
2015/2016 82 22 4 106
1.2.4. Pessoal nao docente
Assistentes Coordenador Auxiliares o
o L L Psicéloga Total
Técnicos Técnico Operacionais
2013/2014 8 1 21 1 31
2014/2015 11 1 20 1 33
2015/2016 10 1 19 1 31

1.2.5. Resultados escolares obtidos no ultimo triénio

Resultados Académicos — Ensino Basico

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Média Média Média Média Média Média
CIF Exames Exames CIF Exames Exames CIF Exames Exames
(ESAG) (nacional) (ESAG) (nacional) (ESAG) (nacional)
Hingua 71% | 66,1% | 55% | 67,60% | 652% | 58% 68% | 59,8% | 57%
Portuguesa
Matematica 68,2% 63,2% 51% 62,20% | 58,6% 48% 72% 59,2% 47%

Resultados Académicos — Ensino Secundario

2013/2014 2014/2015 2015/2016

CF | Média | Média CF | Média [ Média CF | Média | Média
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Exames Exames Exames Exames Exames Exames
(ESAG) (nacional) (ESAG) (nacional) (ESAG) (nacional)
Biologia
. 13,9 11,7 11 13,7 9,6 8,9 13,8 10,5 10,1
e Geologia
Desenho A 14,7 13,1 12,8 16,8 13 13,1 15,4 13,5 12,8
Economia A 15,1 10,8 10,4 13,4 11,8 11,5 14,5 12,4 11
Espanhol 15,9 13,3 12,8 15,3 13,3 12,6 16,9 12,6 12,1
Filosofia - 10,9 10,3 14,3 12,2 10,8 15,2 11,7 10,7
Fisica
o 13,3 10,4 9,2 13 9,4 9,9 13 13,3 11,1
e Quimica A
Geografia A 12,8 11,2 10,9 13 11,8 11,2 13,9 11,9 11,3
Geometria
15,4 9,4 11,6 13,8 15,4 12,2 14,1 11,6 11,5
Descritiva A
Historia A 13,1 11 9,9 13,8 11,5 10,7 13,5 10,4 9,5
Histodria da
Cultura e 13,5 11,4 9,8 13,7 7,7 9,6 12,6 8,1 10
Artes
Matematica
Aplicadaas | 156 | g5 10 | 135 | 137 12,3 124 | 121 | 114
Ciéncias
Sociais
L‘\"atemat'ca 13,4 8,4 9,2 133 | 12,8 12 136 | 11,3 11,2
Matematica ) ) ) ) ) ) )
B
Portugués 14,8 11,6 11,6 13,9 11,7 11 14,8 10,9 10,8
1.2.6. Taxa de Insucesso e Abandono
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Abandono/ Abandono/ Abandono/
Ano Insucesso TOTAL | Insucesso TOTAL | Insucesso TOTAL
Absentismo Absentismo Absentismo
7.2 1,9% 0% 1,9% 2% 0,1% 2,1% 2% 0,4% 2,4%
8.2 4,7% 1% 5,7% 2% 1,4% 3,4% 1,4% 0,4% 1,8%
9.2 0,5% 0% 0,5% 4% 0,5% 4,5% 2,3% 0% 2,3%
10.2 5,7% 0,3% 6% 7% 2,4% 9,4% 6,5% 5,7% 12,2%
11.2 9,5% 2,9% 12,4% 9% 4,7% 13,7% 8,7% 5,6% 14,3%
12.2%44% | 30,9% 4,9% 35,8% 30% 6,5% 36,5% | 29,5% 5,1% 34,6%

## Conclusao do Ensino Secundario.
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1.2.7. Resultados de colocagdo dos alunos da ESAG em estabelecimentos de ensino

superior publico

Ano letivo 2013 /2014 2014 /2015 2015 /2016
1.2 fase 2.2 fase 1.2 fase 2.2 fase 1.2 fase 2.2 fase
N.2 de candidatos
N2 % N2 % N2 % N2 % N2 % N2 %
Total 136 84 35 48 160 84 30 40 184 86 28 37
1.2
N 63 46 12 34 65 41 10 33 103 56 11 39
opgao
Colocados >
. 40 29 9 26 48 30 5 17 40 22 4 14
opgao
3.2
N 12 9 8 23 29 18 5 17 25 14 6 21
opgao
N3o colocados 25 16 38 52 30 16 45 60 29 14 47 63
1.2.8. Associagao de Pais e Associa¢ao de Estudantes

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo (APELGA) tem um papel vital no cumprimento
da missdo da Escola constituindo-se, no quadro de uma autonomia e independéncia desejdveis,
como parceiro critico privilegiado dos Orgdos de Gestdo da Escola na discussdo dos planos de
desenvolvimento educativo e das estratégias de melhoria das condigdes de sociabilidade,
desenvolvimento pessoal dos alunos e bem-estar na escola, de ensino e de aprendizagem, de

gestdo e de formagdo de toda a comunidade educativa.

A APELGA disp0Oe de instalagdes préprias na ESAG e recebera dos 6rgdos de gestdo a colaboragdo

necessaria ao desenvolvimento das suas atividades e ao apoio as suas iniciativas estatutdrias.

A Associagdo de Estudantes (AE) é constituida por alunos do ensino secundario e é eleita
anualmente. A sua sede funciona nas instalagdes da Escola.

1.2.9. Recursos Materiais, Instalagées e Equipamentos

A ESAG é constituida por um edificio central, Blocos E e F com gabinetes de trabalho, servigos
administrativos, gabinete da Diregdo, gabinete do Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO), loja
do aluno, sala de Diretores de Turma (DT), gabinetes de atendimento aos Encarregados de
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Educacdo (EE), refeitdrio, bufete, biblioteca, auditdrio, sala de professores, seis setores com salas
de aula, dois pavilhGes desportivos, dois campos de jogos exteriores.

Bloco A:

Constituido por 14 salas de aula e 2
laboratérios de informética.

Bloco B:

Constituido por 17 salas de aula.

Bloco C:

Constituido por 16 salas de aula.

Bloco D:

Constituido por 9 salas de aula, sendo 4 de
Artes.

Bloco E:

Constituido por gabinetes de trabalho,
servicos administrativos, gabinete da
Direcdo, gabinete de SPO, loja do aluno,
sala de DT, gabinetes de atendimento aos
EE.

Bloco F:

Constituido por 5 laboratérios de Fisica e
Quimica, bar, biblioteca, auditério, sala de
professores.

Bloco G:

Constituido por 4 laboratérios de Biologia
e Geologia, AE e pela cantina.

/J Blocos | e J:
Constituidos pelos pavilhdes desportivos.

Fig. 2 Planta de sintese da ESAG

1.2.10.  Espaco Exterior

Nos espagos exteriores, encontramos dois pavilhdes gimnodesportivos com respetivos
balnedrios, gabinetes de apoio aos professores do Grupo de Recrutamento 620, Area Disciplinar
de Educacgado Fisica, e um polidesportivo ao ar livre.

Os edificios da Escola estdo rodeados de espagos verdes onde existem algumas espécies vegetais
classificadas de interesse ambiental.

A Escola é considerada uma Escola segura no controlo de entradas e saidas.

1.2.11. Equipamentos

Os Laboratdrios de Ciéncias Naturais e de Ciéncias Fisica e Quimica estdo bem equipados, no que
respeita a equipamento especifico.

As salas de aula estdo equipadas com projetor multimédia e computador.

A Loja do Aluno estad apetrechada com equipamento digital e o mesmo encontra-se ligado em
rede, o que possibilita a Comunidade Educativa o envio de documentos para a Escola e o pedido
de fotocdpias a distancia com a indicacdo do dia e da hora em que deve ser realizado o trabalho.

Pagina 11 de 34



‘S REPUBLICA

A ¢
PORTUGUESA V‘_‘/ esac

ESCOLA SECUNDARIA DE
EDUCAGAO

ALMEIDA GARRETT - WX GAIA

Projeto Educativo 2017 - 2020

PRINCIPIOS E CONCECOES

2. Missao

A ESAG integra-se no sistema publico de ensino e assume como missdao indeclindvel a justa
distribuicao do bem publico educacional, proporcionando aos alunos um percurso escolar de
sucesso e de exceléncia pela promogdo de um ensino rigoroso e de qualidade. Pretende-se assim
contribuir para que cada aluno desenvolva de modo critico, criativo e autdnomo competéncias
de cidadania ativa, que Ihe permitam explorar e desenvolver plenamente as suas capacidades,
integrar-se ativamente na sociedade pelos seus contributos criticos e responsaveis para o

desenvolvimento da comunidade local e nacional em que se insere.

3. Visao

A Escola procura ser uma instituicdo de referéncia na comunidade para o prosseguimento de
estudos, apostando na construgao de um ambiente de qualidade, assente em relagdes humanas
baseadas no respeito por si e pelo Outro, na assungdo de uma cultura de rigor, de
responsabilizagdo e valorizagdo do trabalho, do conhecimento, para o desenvolvimento de
capacidades propiciadoras do sucesso pessoal e escolar de todos os alunos. A Escola pretende ser
reconhecida na comunidade

e como Escola de exceléncia no ensino e nas aprendizagens de saberes e no
desenvolvimento de capacidades no ambito de areas especificas curriculares e de
formacgéo;

e como uma escola de referéncia na promocgao do sucesso escolar para todos;

e  por praticar um ensino apoiado em boas praticas didaticas e na inovagdo tecnoldgica e
pedagdgica;

e pela sua oferta formativa diversificada e flexivel, capaz de responder a um publico
muito heterogéneo colocado ante as exigéncias e desafios de producdo e aquisicdo
continuada de novos saberes e capacidades de adaptacdo as alteragGes tecnoldgicas e
socioldgicas;

e por se assumir como espaco de saber e cultura, oferecendo uma sélida formagao
humanistica, artistica e cientifica;

e por se constituir como polo de referéncia na educagao para a cidadania, para a saude, a
solidariedade e o respeito pelo ambiente;

e como uma instituicdo promotora de hdbitos de vida saudavel, nomeadamente pelo
incentivo a pratica fisica e desportiva (Desporto Escolar) e habitos alimentares
adequados;

e como uma instituicio orientada para o servico a comunidade, preocupada com o
desenvolvimento pessoal, social e profissional de todos os membros da comunidade;

e como uma instituicdo reconhecida pelo respeito pelas regras e pelas condutas
apropriadas a convivéncia e a aprendizagem.
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4. Valores

Num tempo de mudanga, num contexto marcado pela volatilidade de referenciais, a educagdo
torna-se determinante para a construcdo livre e autdonoma da identidade cidada e a
consciencializagdo para a importancia do Saber, do Saber Fazer e do Ser nos percursos de vida de
cada individuo. Olhar a escola nesta perspetiva é revelar o seu papel relevante como né de
discussdo e construgdo livre, autdnoma e democratica dos projetos formativos e de vida de
todos os cidaddos que serve. Neste quadro de exigéncia ética, torna-se relevante o passado da
Escola, a sua histdria de sucesso, a afirmacgdo dos referenciais valorativas que a suportaram e que
devem continuar a impregnar de forma critica a vivéncia coletiva, enriquecendo-os com as
interagGes sociais e pedagogicas na escola e na comunidade em mudanga. As configuracGes que
ante nds assume o presente e a urgéncia de preparar as geragdes do futuro obrigam a escola a
uma reflexao critica constante sobre esse mesmo futuro, cuidando de promover um projeto
educativo orientado pelos valores da exceléncia alicercada na busca comum, democratica e
participada de melhores solugdes, processos mais eficazes e desempenhos ao mais elevado
nivel, capazes de realizar as aspiragGes e os objetivos da comunidade educativa. A agdo educativa
s6 tem sentido na realizacdo de aprendizagem pelos alunos de conhecimentos rigorosos e
pertinentes, seguindo padrdes de exigéncia individual, condicdo para o desenvolvimento de
competéncias e capacidades fundamentais para garantir o sucesso da instituicdo pelo sucesso
dos alunos numa sociedade que se estrutura num contexto de imprevisibilidade e fluidez
organizacional, econdmica e tecnoldgica. Ndo devem, por isso, ser as certezas de uma dada
configuragdo sociolégica imediata que ditem os valores do futuro, ganhando relevancia prética,
mas, pelo contrario, a ideia de uma formagao integral, pela valorizagdo formativa de uma
componente Cientifica e Humanista alinhada com os grandes referenciais éticos e civilizacionais.

Assim, sdo valores e principios do Projeto Educativo da ESAG:

e proporcionar ao aluno o desenvolvimento da sua formagao intelectual, moral e civica,
visando a integracdo solidaria e responsavel na sociedade;

e promover a autoestima, valorizando o papel da educac¢do e da formacdo, do trabalho,
do sentido de responsabilidade e da cooperagao na construgdo de projetos de vida
pessoais e sociais;

e promover o desenvolvimento de capacidades e competéncias para uma boa qualificacdo
cientifica, incentivando o gosto pela investiga¢do e o envolvimento em projetos multi e
transdisciplinares;

e criar e consolidar competéncias humanisticas, filosoficas, cientificas e artisticas;

e integrar o aluno na comunidade escolar e esta numa comunidade social alargada,
educando-o nos valores da cidadania e do respeito pelas diferencas;

e sensibilizar e promover a importancia de estilos de vida saudavel, através da criacdo de
habitos de pratica fisica e uma alimentagao equilibrada e saudavel;

e promover a pratica do voluntariado e a solidariedade.
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OPCOES CONCETUAIS: A ESCOLA E O PROCESSO EDUCATIVO

O principal desafio que se coloca a escola é o de criar uma cultura de trabalho e de reflexdo,
orientada para a inovagdo e para uma educagao de qualidade. Esta cultura assenta na assungao,
por toda a comunidade, de responsabilidades e de compromissos comuns, interligando ideias e
acdo, pensamento e pratica, ao servico de uma educagdo de qualidade para todos os cidad3os,
suportada na mudanga e na inequivoca melhoria da institui¢do educativa.

Esta melhoria assenta na visdao dinamica de uma escola para todos, encorajando a participagdo
de toda a comunidade na tomada de decisdes, a reflexdo e a andlise critica ndo apenas do que se
faz, mas também por que se faz e para que se faz. Sendo um espaco de trabalho e de
amadurecimento que estimula a reflexdo, a escola deve despertar a curiosidade intelectual e
incentivar o trabalho colaborativo, para o desenvolvimento de um ensino diferenciado e
proativo motivador de uma docéncia e de uma aprendizagem de qualidade segundo os padroes
de qualidade externos mais avancgados. O verdadeiro designio da educagdo ndo é, de facto,
assegurarmo-nos de que os alunos sdo ensinados mas de que todos aprendem.

A concecdo de escola enquanto comunidade aprendente exige a responsabilidade assumida por
cada um na construcdo da sua aprendizagem, no seu desenvolvimento pessoal e profissional, de
modo a encorajar a diversidade.

Ao promover a inclusdo, procura-se contribuir para a equidade social, através da adequacédo e da
diferenciagcdo curricular, pela materializacdo dos apoios pedagodgicos e sociais pertinentes, pela
concretizacdo do acesso de todos as aprendizagens, sem negligenciar padrdes elevados de
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Para além de desenvolver competéncias académicas, a ESAG proporcionara formas de promocgao
de uma cidadania ativa e de respeito por valores humanistas, materializados na promog¢do do
voluntariado e da solidariedade.

5. Principios de Orienta¢ao Pedagogica

A intervencdo pedagdgica ajusta-se ao processo de reflexdo critica auto e heterorregulada sobre
concecgles e praticas, privilegiando a inovagdo ao servico dos objetivos da Escola e dos valores
que Ihe dao identidade. As estratégias adotadas no processo de ensino-aprendizagem tém em
conta o modo como os alunos aprendem, as suas diferengas individuais, necessidades,
motivagles, expectativas e resultados. As capacidades e as competéncias dos alunos sdo
desenvolvidas de forma holistica, de acordo com os seguintes principios:

e afirmacgdo e aprofundamento dos saberes (capacidades, conhecimentos, competéncias e
valores) de cada aluno que promovam o seu desenvolvimento e capacitagao;

e criacdo de situagBes de aprendizagem que permitam a livre expressao de ideias, a reflexao,
o desenvolvimento do espirito critico e da cidadania, a capacidade de resolugcdo de
problemas e a cooperacgao;
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e promocdo de aprendizagens significativas e o reforco do sentimento de pertenca a uma
comunidade, atribuindo visibilidade as produgdes dos alunos e socializando-as;

e avaliagdo através de instrumentos diversificados ao servigo da reflexdo sobre os processos
de planificagdo e promogao das aprendizagens, e reformulacdo de planos de reforgo das
aprendizagens;

e monitorizagdo e andlise dos resultados;

e publicitagdo das metas, objetivos e critérios de avaliagao;

e promocgdo de uma autoavaliagdo formadora, consciente, critica.
5.1. Objetivos da acdo pedagdgica

A complexidade das tarefas de aprendizagem, orientadas por principios de integralidade, visa o
desenvolvimento das capacidades previstas no projeto educativo e em particular as capacidades
e competéncias objetivadas nos planos de estudo especificos de cada disciplina. Apesar da sua
complexidade podem ser divididos em trés grandes grupos ou dominios de aprendizagem que, na

pratica, se implicam mutuamente no desenvolvimento pessoal do aluno:

e Dominio Cognitivo — o Saber;
e Dominio Operatério — o Saber Fazer;

e Dominio Pessoal / Social ou Atitudes — o Saber Ser.

Ao colocar no cerne da atividade de ensinar a preocupac¢do com a aprendizagem do aluno, é a
sua formacgdo que se busca pela consideracdo da transversalidade em todos os dominios dos
valores educacionais eleitos e pela sua expressdo e avaliagdo criteriosa nos seus
comportamentos, relagdes e resultados académicos.

5.1.1. Dominio Cognitivo — o Saber

e aprendizagem dos conteudos e capacidades curriculares definidas;
e memorizagao, compreensdo, aplicagao, analise, sintese e valoragdo;

e desenvolvimento das competéncias intelectuais em especial do raciocinio abstrato.
5.1.2. Dominio Operatério — o Saber Fazer

e habilidades especificas de cada disciplina;

e destrezas fisicas, manuais ou tecnoldgicas;

e trabalho experimental, laboratorial e de investigagao;

e oralidade nas linguas estrangeiras e nacionais (o saber falar);
e trabalho individual ou de grupo;

e composicdo e dissertagao escrita.
5.1.3. Dominio Pessoal / Social ou Atitudes — o Saber Ser

e desenvolvimento da formagado pessoal e social;
e assiduidade, pontualidade, responsabilidade e autonomia;
e civismo e respeito pelos outros;

e participacgdo e colaboracdo.
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5.2. Principios da avaliacao das aprendizagens

A avaliagdo constitui um processo regulador das aprendizagens, orientador do percurso escolar
e certificador das diversas aquisicdes realizadas pelos alunos. Incide ndo sé sobre os seus
conhecimentos, mas também sobre as competéncias e capacidades que desenvolvem, as
atitudes e valores que demonstram e a participagdo nas atividades a realizar dentro ou fora da
sala de aula.

As aprendizagens de caracter transversal, nomeadamente no ambito da educacdo para a
cidadania, da compreensdo e expressdo em lingua portuguesa e da utilizagdo das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, constituem objeto de avaliagdo em todas as disciplinas e areas
curriculares.

Tendo em conta este pressuposto, importa promover, no ambito das competéncias do Conselho
Pedagodgico, a unificagdao de um conjunto de critérios e procedimentos de carater geral a adotar
em cada ano letivo por todos os professores que integram os Conselhos de Turma (CT), sem
prejuizo dos critérios de avaliagdo especificos das diversas areas curriculares.

O processo de avaliagdao das aprendizagens enquadra-se numa perspetiva evolutiva, remete
para a pratica de uma pedagogia diferenciada e tem uma fungdo estruturante da atividade
escolar, tanto no processo de ensinar, como no das aprendizagens dos alunos, tendo reflexos na
acao pedagdgica, no modelo organizacional e nos objetivos da gestao.

A avaliagdo deve revestir um caracter:

o formativo, privilegiando os processos de autoavalia¢do, incidindo sobre o processo de
ensino e de aprendizagem e articulando-os com os momentos de avaliagdo sumativa;

o diagndstico, identificador das capacidades e recursos do aluno para otimizar as suas
aprendizagens;

e continuo, valorizando a evoluc¢do do aluno em todos os dominios das aprendizagens e das
relagGes;

o referencial, apoiado em reconhecidos modelos de exceléncia, respeitando as metas e os
grandes objetivos da escola publica e a filosofia e os principios inscritos no PE;

e transparente, suportado em critérios claros e publicos;

e regulador, valorizando o balanco critico e a construgdo de alternativas de acdo na relagdo
pedagdgica.

5.3. Principios de organizagdo institucional e de gestao

A ESAG orientara a sua acdo pelos principios e valores inscritos neste projeto: desenvolver a
personalidade e a capacidade de se relacionar com os outros; desenvolver a apeténcia pelo saber
e pela procura de bens culturais e artisticos; desenvolver o sentimento de pertenca ativa e
responsavel a uma comunidade cultural e linguistica. A realizacdo destes objetivos implica o
envolvimento de toda a comunidade na criagdo de um clima relacional onde se evidenciam os
valores da convivéncia civica, do respeito pelo outro e pela sua diferenga, num ambiente de
didlogo e tolerancia para formar cidaddos conscientes, responsaveis e participativos, no exercicio
pleno da sua cidadania e capazes de se constituirem como ativos numa sociedade democratica. A
gestdo da escola devera pois orientar a sua agdo para a prevengao e combate aos fendmenos de
indisciplina e para a promogdo do desenvolvimento de atitudes que reforcem a responsabilidade
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nas relagGes saudaveis, cooperantes e solidarias, promovendo o respeito pela diferenga e pelos
valores fundamentais e civilizacionais da nossa Cultura que se constituem como o ambiente de
desenvolvimento equilibrado da sua personalidade.

Para o efeito, exige-se uma lideranca forte e democratica na gestdao dos projetos, servigos e
atividades da ESAG e tomar como principio o privilégio dos critérios de natureza pedagdgica na
gestao e administragdao da Escola. Uma lideranca forte é a lideranga democratica e participada
de um projeto que congregue vontades, recursos e oportunidades de aprendizagens
significativas e relevantes, envolvendo toda a comunidade educativa, em particular os pais e
encarregados de educagao, na vida da Escola.

Sendo uma comunidade de aprendentes, a aprendizagem deve ser uma das marcas identitarias
da cultura da escola e deve promover, em torno da preocupacdo comum de um ensino de
qualidade, a formagao continua de todos os seus atores e responsaveis com vista a um
desempenho de exceléncia.

A formagao integral que se pretende realizar de toda a comunidade passa pelo apoio da
Instituicdo ao desenvolvimento e envolvimento de e em projetos, nacionais e internacionais, de
enriquecimento curricular, visando a intervengdo cultural, desportiva, ludica, de educagdo para a
salde e para convivéncia social. Passa também pela resposta atempada, oportuna e planeada
a0 apoio a orientagao vocacional e aos alunos com dificuldades, colocando os recursos de que a
Escola disp6e ao servigo do aluno e das suas aprendizagens.

Do ponto de vista administrativo e financeiro, e seguindo o principio da primazia do critério de
natureza pedagdgica na gestdo, € um imperativo a preservagao de recursos humanos e
materiais, colocando-os de forma criteriosa ao servigo da comunidade e a otimizagao da gestao,
planeando e rentabilizando os servigos, instalagdes e equipamentos na perspetiva de criagao
de fontes de receitas proprias da Escola.

A exceléncia do desempenho implica o envolvimento de toda a comunidade educativa na
construgdo e implementagdo dos documentos estruturantes bem como nos processos de
autoavaliagdo da ESAG. Como ferramenta fundamental deste processo, importa criar
plataformas de comunicacdo e de agilizacio de informagdo, de natureza institucional e
facilitadora do trabalho cooperante entre os docentes.

5.4. Critérios de constituicao de horarios

5.4.1. Discentes

O horario dos alunos deve ser:

e organizado num Unico turno (manha), libertando o turno da tarde para a remanescéncia da
componente curricular e para o desenvolvimento de outros projetos escolares;

e organizado em unidades letivas conforme as disposicdes legais ou regulamentares em
vigor e, sempre que possivel, as recomendag¢des emanadas pelos drgdos de supervisdo
pedagdgica;

e organizado de tal forma que nado inviabilize as possibilidades de investigacdo e trabalho
individual ou impeca a realiza¢do dos planos de curso do ensino articulado;
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e integralmente preenchido por atividades da responsabilidade da escola.

Os tempos definidos originalmente no horario ndo inviabilizam a marcagdo de outras atividades
de natureza didatica ou pedagodgica, de frequéncia obrigatdria apds anuéncia do encarregado de
educagao, a definir pelos érgdos da Escola.

5.4.2. Docentes

A distribuicdo do servico docente deve obedecer a critérios essencialmente pedagdgicos tendo
como principio orientador a qualidade de ensino. Aos docentes, independentemente do seu
grupo de recrutamento, poderd ser atribuida a lecionagdao de qualquer disciplina de qualquer
ciclo para a qual o docente tenha habilitagdo adequada.

O hordrio letivo dos docentes deve ser organizado sequencialmente:

e de acordo com as orientagBes da direcdo e das disposi¢bes legais do 6rgdo da tutela para a
elaboragdo de horérios;
e sem atividade letiva a quarta-feira, no turno da tarde, para a realizacdo de reuniGes de
trabalho;
e segundo o principio da continuidade:
o o docente deve dar continuidade a lecionagdo da disciplina na turma ou da
mesma turma no ciclo de estudos;
o o principio de continuidade é ainda observado na distribuicdo do cargo de DT
sempre que:
= se verifique boa relagdo pedagdgica e afetiva, evidenciando
conhecimento do grupo turma;
= 0o DT assegure a lecionagdo a maioria dos alunos do grupo turma;
= o DT revele experiéncia e capacidade de resolugcdo de problemas e
conflitos no desempenho do cargo em face de turmas problematicas.

5.5. Critérios de constituicao de turmas

Para além dos critérios definidos nos normativos legais, a formag¢do de turmas obedecerd as
seguintes disposi¢cGes:

Garantir a heterogeneidade da constituicdo das turmas, tendo em atencao:

e idades dos alunos;

equilibrio da distribuicdo dos alunos quanto ao género;

e respeito pelos normativos legais relativamente ao nimero de alunos por turma e face as
especificidades da aprendizagem de alguns alunos;

e 0 numero maximo de alunos por turma, em todos os anos de escolaridade, devera ser,
sempre que possivel, igual ao valor minimo definido por lei;

e que os alunos retidos, sempre que possivel, devem ser distribuidos equitativamente pelas

turmas.

Garantir necessidades individuais comprovadas tendo em atengao:

e oferta curricular de Escola;
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manifestagcbes de intengdo por parte dos Encarregados de Educagdo desde que
formalmente apresentadas;

a organizagdo das turmas no ensino basico é feita em funcdo da opgdo dos alunos em
relagdo a lingua estrangeira Il;

no ensino secundario, as turmas sdo organizadas em fungdo das opgGes (disciplinas) dos
alunos;

indicagOes e propostas do Conselho de Turma no final de ano e em particular a proposta de
atribuicdo de apoios pedagdgicos diferenciados;

que os alunos do ensino articulado da danga e/ou da musica devem ser integrados, sempre
que possivel, na mesma turma;

que cada turma ndo devera, sempre que possivel, ter mais do que um aluno com
Necessidades Educativas Especiais (NEE).
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OFERTA DA ESCOLA

6. Niveis de Ensino / Cursos

A Escola orienta a sua oferta educativa em fungdo das necessidades sentidas pelo meio em que
estd envolvida, apreendidas através de permanente abertura e estreita ligagdo com a
Comunidade e em particular com a APELGA.

Presentemente, a Escola oferece o terceiro ciclo do ensino basico e os cursos cientifico-

humanisticos do ensino secundario.

6.1. Ensino Basico

Opcgodes

e 7.2ano - Inglés, para a lingua estrangeira |, Francés ou Espanhol, para a lingua estrangeira
I;
e Educacgdo Tecnoldgica para a disciplina de oferta de Escola.

6.2. Ensino Secundario

Cursos Cientifico — Humanisticos:

e Ciéncias e Tecnologias
e Artes Visuais
e Ciéncias Socioeconémicas

e Linguas e Humanidades

7. Apoios e Complementos Educativos

Entende-se por Apoios Educativos o conjunto de estratégias e atividades concebidas no ambito
curricular e de enriquecimento curricular, podendo apresentar modalidades de acordo com a
legislacdo em vigor, segundo os seguintes critérios:

e Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

A educacdo escolar organiza-se segundo modelos diversificados de integragdo em ambientes de
escola inclusiva e integradora garantindo a utilizacdo de ambientes o menos restritivos possivel
desde que dessa integracdo ndo resulte qualquer tipo de segregacdo ou de exclusdo da crianga
ou jovem com NEE. A Educacao Especial tem por objetivo a inclusdo educativa e social, o acesso e
0 sucesso educativos, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a promog¢do da
igualdade de oportunidades, a preparacdo para o prosseguimento de estudos ou para uma
adequada preparagdo para a vida pds-escolar ou profissional.

Pagina 20 de 34



‘S REPUBLICA Ve
£~ PORTUGUESA Y‘) esaG
muago g

Projeto Educativo 2017 - 2020

A Escola proporciona apoio pedagoégico personalizado aos alunos com NEE de caracter
permanente através dos projetos elaborados pelo seu corpo docente, dos servigos especializados
e do servigo Especializado em Educacgdo Especial.

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Ano de Escolaridade
N.2 alunos NEE N.2 alunos NEE N.2 alunos NEE
3.2 Ciclo 6 5 6
Ensino Secundario 7 10 11
Total 13 15 17

e Alunos estrangeiros com necessidades de apoio a Portugués Lingua Ndo Materna
(PLNM)

e Alunos indicados pelo Conselho de Turma

e Tutorias

A tutoria é uma modalidade de apoio pedagdgico transdisciplinar destinada, essencialmente, aos
alunos do ensino basico. Esta modalidade destina-se a situa¢des de desajustamento relacional,
emocional, social e de falta de recursos de natureza cognitiva ou metodoldgica insuficientemente
consolidados em anos letivos anteriores.

Os seus objetivos sdo:

e promover a inclusdo social e o sucesso educativos para todos;
e desenvolver medidas de apoio aos alunos;
e promover a articulagcdo das atividades escolares com outras atividades formativas;

e promover a articulagdo com a familia, o SPO e outras estruturas de coordenacdo educativa.

e Aluno Tutor

O Aluno Tutor é um projeto que tem como objetivo promover o voluntariado jovem na escola,
implementar uma cultura promotora do desenvolvimento de atitudes solidarias, de acolhimento,
de interajuda e de respeito para com os pares. Simultaneamente, pretende também constituir-se
como uma medida de promogao do sucesso educativo e de desenvolvimento integral de todos os
envolvidos.

Operacionaliza-se através do apoio entre pares, sob a forma de peer supporter (tutoria), escuta e
aconselhamento.

O aluno tutor é um jovem do ensino secundario, preferencialmente do 12.2 ano, que relne
algumas caracteristicas, tais como:
e  altruismo;

e responsabilidade;

e assiduidade e pontualidade;
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autonomia;

espirito de lideranga;

disponibilidade para realizar previamente formagado;

ou uma outra qualquer que seja entendida como uma mais-valia para a formacgao do aluno
em geral.

Objetivos especificos:

apoiar de forma personalizada estudantes do 3.2 ciclo ao longo do seu percurso escolar;
incentivar para a cidadania e para o cumprimento das normas constantes do Rl da Escola;
ajudar os estudantes na adquisicdo de competéncias escolares, nomeadamente, método
de estudo, formas de organizagao, planeamento de atividades e gestdo do tempo;
promover a aquisicdo de competéncias pessoais como autoestima, autoconfianga,
pensamento positivo e resisténcia a frustragdo;

contribuir para que os estudantes melhorem as suas classificacdes e/ou comportamentos;
ajudar a estabelecer objetivos;

ajudar a ser, a estar e a interagir.

7.1. Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO)

O SPO é uma unidade especializada de Apoio Educativo que desenvolve a sua a¢do na escola, é

da responsabilidade de um técnico especializado com formagdo superior em Psicologia e que tem

como principais atribuicdes:

contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construgdo da sua
identidade pessoal;

apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e de integracdo no sistema de relagdes
interpessoais da comunidade;

prestar apoio de natureza psicoldgica e psicopedagdgica a alunos, professores, pais e EE,
no contexto das atividades educativas, tendo em vista o sucesso escolar, a efetiva
igualdade de oportunidades e a adequagdo das respostas educativas;

assegurar, em colaboragdo com outros servicos competentes, designadamente os de
Educagdo Especial, a sinalizagdo de alunos com necessidades especiais, a avaliacdo da sua
situagdo e proposta das intervenc¢des adequadas;

promover atividades especificas de informacdo escolar e profissional, suscetiveis de ajudar
os alunos a situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no dominio dos
estudos e formacgdes, quer no das atividades profissionais, favorecendo a indispensavel
articulagdo entre a escola e o mercado de trabalho;

desenvolver agBes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos, apoiando o
processo de escolha e planeamento de carreiras;

participar em experiéncias pedagogicas e em a¢des de formagao de professores, bem como
realizar e promover a investigagdo em areas da sua especialidade.
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8. Atividades de enriquecimento curricular

A Escola, no desenvolvimento do Projeto Educativo, proporciona aos alunos um conjunto de
atividades de enriquecimento e complemento curricular assumindo grande importancia na
formacgao integral dos alunos nas vertentes cultural, lidica e da aprendizagem da cidadania.

Constituem atividades de enriquecimento curricular os projetos apresentados pelos professores
ou pela comunidade educativa e a constar no Plano Anual de Atividades da Escola bem como
aquelas iniciativas que, pela sua importancia e duragdo, tém uma vigéncia plurianual.

Os seus objetivos sdo:

e promover e desenvolver valores de cidadania, solidariedade e justica;

e  criar oportunidades de desenvolvimento nas atividades desportivas;

e criar oportunidades diferenciadas e diversificadas que promovam o sucesso educativo dos
alunos;

e promover o desenvolvimento da curiosidade intelectual e o gosto pelo estudo, pelo
trabalho e pela investigacdo;

e promover a participacdo nos diferentes projetos escolares.

8.1. Biblioteca

A Biblioteca é parte integrante do processo educativo promovendo o desenvolvimento da
literacia, das competéncias relacionadas com a utilizagdo da informagdo, do ensino, da
aprendizagem e da cultura. Assim sendo, a Biblioteca deve proporcionar aos alunos informagao e
formacao para poderem ser bem-sucedidos na sociedade atual.

Os seus objetivos sdo:

e criar e desenvolver nos alunos o habito e o prazer da leitura;
e  proporcionar oportunidades de pesquisa e de utilizagdo da informacao;
e apoiar os alunos na pratica da utilizacdo da informacéo;

e promover a interagdo com a comunidade escolar.

9. Plano Anual de Atividades (PAA) e Plano Plurianual de Atividades (PPA)

Estes documentos serdao elaborados com base nas propostas de atividades apresentadas a
Dire¢do pelos diversos intervenientes no processo educativo e correspondem a momentos de
trabalho e enriquecimento, fundamentais para a Escola poder cumprir os valores e principios
definidos neste Projeto Educativo:

e educar para a dignificacdo da pessoa humana, para o respeito pela diferenca, para a
cidadania, para a valorizagao do trabalho e do sentido da responsabilidade;

e desenvolver a autoestima;

e promover o desenvolvimento de capacidades e competéncias para uma boa qualificagdo
cientifica e profissional;

e preparar para a vida ativa através da relagdo educac¢do/formacdo.

A construcdo destes Planos obedecera a uma ldgica plurianual, sendo que, em cada ano, lhes
serdo aditadas atividades de acordo com as necessidades formativas.
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Por outro lado, devera continuar-se a articular as atividades propostas com os documentos
estruturantes da Escola, sobretudo os objetivos do PE.

No respeito pelos principios e valores enformadores deste PE, a Escola deve participar em
projetos de natureza local, nacional ou internacional que permitam a realizagao conjugada ou
isolada dos objetivos, metas ou principios consagrados neste documento.

Sdo projetos plurianuais relevantes para realizagdo da missdo da escola:

9.1. O Desporto Escolar

Este projeto possibilita a pratica do desporto a nivel interno e a nivel de competicdo entre
escolas.

Os seus objetivos sdo:

e promover a inclusdo social;

e promover o sucesso escolar;

e incentivar a pratica da atividade fisica e desportiva;
e promover habitos de higiene e de seguranca;

e desenvolver a responsabilidade pessoal e social;

e desenvolver a identidade escola/grupo;

e  criar condigdes para uma pratica desportiva de exceléncia.

9.2. Jornal da Escola - Vi@gens

O jornal é um importante meio de comunicacdo. E através dele que tomamos conhecimento de
factos importantes que aconteceram no mundo, no pais, no lugar onde moramos. E também um
excelente instrumento para divulgacdo das atividades pedagdgicas desenvolvidas na Escola e,
deste modo, um meio de motiva¢do dos alunos para as producdes que lhes sdo propostas, tanto
nas aulas como junto das familias, envolvendo assim a comunidade escolar e local, ao veicular
informacbGes e acontecimentos mais importantes ocorridos tanto na Escola quanto na
comunidade envolvente. Através do jornal, a Escola vai projetar-se na comunidade, com ela
interagindo através das informagdes disponibilizadas e fazendo registo de acontecimentos que
mais se destacam no seio das comunidades escolar e envolvente. Os seus objetivos sao:

e criar a Equipa do Jornal (com alunos de todos os anos de escolaridade e professores com
formacdo na drea dos media);

e dar a conhecer a vida da Escola a todos os seus elementos e a toda a comunidade local;

e envolver toda a comunidade escolar na concretizagao deste projeto;

e motivar os alunos para rotinas de recolha, tratamento e difusdo de informacao;

e realizar pesquisas na internet com objetivos de tornar o jornal mais rico em informacgdes e
mais criativo;

o fazer interagir as diversas disciplinas na perspetiva de se tornarem subsididrias de material
para o jornal;

e desenvolver o gosto pela escrita e pela leitura.
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9.3. Eco-Escolas

O Programa Eco-Escolas é um programa vocacionado para a educagdo ambiental e para a
cidadania, implementado em varios paises da Europa pela Fundagdo para a Educagdo Ambiental
(FEE).

Este projeto pretende ser um contributo metodolégico para uma educagdo ambiental participada
e esclarecida, em escolas onde educar é criar cidaddos conscientes e ativos pelo ambiente.

Os seus objetivos sdo:

e promover habitos de participacdo e de cidadania;

e melhorar a qualidade de vida na Escola e na comunidade;

e promover a educagdao ambiental;

e estimular e desenvolver rotinas de conservagdo do ambiente;

e incentivar a separagdo de residuos para a promocgdo da politica dos trés Rs (Reduzir,
Reutilizar e Reciclar);

e  contribuir para uma escola limpa e conservada;

e respeitar e preservar o planeta promovendo o desenvolvimento sustentdvel.

9.4. Projeto Educagdo para a Saude (PES)

No ambito do protocolo estabelecido entre os Ministérios da Educacdo e da Saude — Despacho
n.2 25995/2005 (2.2 série), Despacho n.2 12 045 / 2006 (2.2 série) e Despacho n.2 2506/2007 —,
foi aprovado o Programa Nacional de Saude Escolar que delibera que a Educacdo para a Saude
deve ser considerada obrigatdéria em todos os estabelecimentos de ensino e integrar o Projeto
Educativo da Escola.

Por seu lado, a Organizagdo Mundial de Saide em 2009 definiu como Escola Promotora da Saude
(EPS) “uma escola que fortalece sistematicamente a sua capacidade de criar um ambiente
sauddvel para a aprendizagem. A EPS é, assim, um espaco em que todos os membros da
comunidade escolar trabalham, em conjunto, para proporcionar aos alunos, professores e
funciondrios, experiéncias e estruturas integradas e positivas que promovam e protejam a
saude”.

Tendo em conta a legislagdo nacional, a definicdo da OMS e o novo Programa de Apoio a
Promogdo e Educagdo para a Saude (PAPES), de 3 de setembro de 2014, a EPS da ESAG terd como
prioridades as areas a seguir listadas:

e Saude Mental e Prevencdo da Violéncia

e Educacdo Alimentar e Atividade Fisica

e Comportamentos Aditivos e Dependéncias

o Afetos e Educagdo para uma sexualidade responsavel

As finalidades da EPS da ESAG sdo:

a. a interligacdo entre os setores da educagdo e da saude: professores, alunos, pessoal nido
docente, pais, encarregados de educacdo e profissionais de saude;

b. o fomento da salde e da aprendizagem, com todas as medidas ao seu alcance;

c. a melhoria da saude dos alunos, da equipa educativa e dos membros da comunidade;

d. a facilitacdo do processo para que a comunidade contribua para a melhoria da saude e da
educacao;
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o estabelecimento de um ambiente seguro e sauddvel e a criacdo de oportunidades de
promocado da saude mental, apoio social, aconselhamento, alimenta¢do saudavel e atividade
fisica;

a implementacgdo de politicas e praticas que respeitem o bem-estar, a equidade e a dignidade
do individuo, fornegam multiplas oportunidades para o sucesso, reconhegcam os esforgos,
bem como as realizagdes pessoais;

o desenvolvimento e a manuteng¢do do espirito democratico e da participagdo no seio da
comunidade educativa;

a promoc¢do das relacdes humanas sauddveis entre todos os elementos da comunidade
educativa.

Preocupa-se ainda em desenvolver nos alunos e na restante comunidade a capacidade de:

a.
b.
c.

cuidar de si e dos outros;

tomar decisGes saudaveis;

criar condi¢cdes que conduzam a saude (por meio de politicas, servigos, condicdes fisicas /
sociais);

desenvolver competéncias para a equidade, a justica social e o desenvolvimento sustentavel;
prevenir as principais causas de morte, doenga e incapacidade: uso do tabaco, drogas e
alcool, ISTs como, por exemplo, a SIDA, ma nutricdo (sobre e subnutri¢cdo), sedentarismo,
violéncia e lesGes;

influenciar comportamentos relacionados com a salude (conhecimentos, crengas, valores,
atitudes, habilidades) e procura de apoio.

Em suma, pretende-se abordar a promogao da saude considerando a Escola como um todo, em
parceria com elementos varios da comunidade, para melhorar a literacia em salde, a equidade
em educacdo e em saude, gerir as questGes sociais, melhorar a aprendizagem e a eficacia da
escola.

9.5. Projeto Voluntariado — Garrett Solidario

O Projeto Educativo de Escola integra o “Projeto de Voluntariado, Solidariedade e Cidadania”.

Este projeto oferece aos alunos a oportunidade de participar ativamente na construcdo de uma

sociedade mais coesa e mais solidaria.

As suas finalidades sdo:

sensibilizar para a importancia da pratica do voluntariado;

desenvolver competéncias sociais e de responsabilizagdo;

consciencializar para os valores do humanismo, da solidariedade e da inclusdo;
aprender a lidar com realidades diferentes e enfrentar novas situacgdes;
identificar e diagnosticar as necessidades de uma pessoa ou grupo;

desenvolver e acionar os meios e recursos necessarios para implementar a intervengao.
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V. EIXOS ESTRATEGICOS

Na definicdo da missdo da escola, na expressdo dos valores que se elegem como orientadores da

acdo da comunidade educativa e na avaliagdo que se realiza sobre os percursos e processos da

ESAG,

Estes

podemos eleger trés eixos fundamentais:

desenvolvimento global da pessoa humana;
envolvimento do aluno nos processos de ensino e de aprendizagem;

educacdo para a cidadania ativa.

eixos fundamentais de orientacdo estratégica da ESAG sdo o reflexo da andlise dos

resultados do ultimo relatério da Avaliacdo Externa da Escola e irdo estruturar os grandes

objetivos para o préximo triénio, suportando as orientagdes metodologicas e estratégias de

intervengdo, que a seguir se apresentam, bem como as metas da agao.

10. Pontos fortes e aspetos a melhorar

10.1.

10.2.

Pontos fortes:

taxas de conclusao e resultados dos exames nacionais superiores aos referentes nacionais;
valorizagdo das aprendizagens e imagem de sucesso da Escola na comunidade educativa;
planificacdo do ano letivo, sustentada na experiéncia adquirida e na articulagdo entre as
diferentes estruturas de coordenacgdo educativa e supervisdo pedagogica;

gestdo adequada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros;

lideranga partilhada com as estruturas de coordenagao educativa e supervisdao pedagogica,
assente na delegacdo de competéncias, na autonomia e na prestagao de contas;

distingdo dos alunos com resultados de exceléncia académica e outros através do quadro
de mérito;

dindmica na promocdo e valoriza¢do de projetos escolares em diferentes areas;

incremento do ensino experimental e da dimensédo artistica, com reflexos na consolidagdo
das aprendizagens e no alargamento das competéncias dos alunos;

disponibilidade do Diretor e da sua equipa para o atendimento a comunidade educativa e o
conhecimento profundo da realidade vivida na Escola, que culminam no estabelecimento
de um forte sentido de pertenca e de estimulo a participagédo e ao envolvimento;

parcerias desenvolvidas em beneficio da Escola e no sentido de dar resposta as suas
necessidades.

Pontos fracos:

falta de consisténcia da articulagdo vertical e da transi¢cdo entre ciclos/niveis de ensino,
particularmente entre 0 2.2 e 0 3.2 ciclos;

auséncia de mecanismos regulares e sistemdticos de acompanhamento da pratica letiva
em contexto de sala de aula;
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transmissdo de informagdo pouco eficaz;
reduzido envolvimento dos pais/encarregados de educa¢do no acompanhamento do
processo educativo dos seus educandos;

utilizagdo reduzida de metodologias inovadoras e diversificadas.

11. Objetivos, Areas de Intervencdo e Metas

11.1.

Objetivos

S3o objetivos deste Projeto

11.2.

Promover o sucesso educativo

Desenvolver a interagdo Escola — Meio

Incentivar a formagdo dos agentes educativos

Melhorar a organizagao e gestao da Escola

Promover os valores da cidadania, humanismo e voluntariado

Promover e incentivar a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras

Areas de Intervengido

11.2.1.  Area de Intervengdo: Promover o Sucesso Educativo de todos os alunos.

Objetivos

promover o sucesso de todos os alunos;

fomentar formas cooperativas de trabalho docente e valorizar as liderangas intermédias;
promover uma cultura de exigéncia e de responsabilizacao;

promover metodologias de ensino e aprendizagem adequadas a processos de ensino
diferenciados e a natureza individual de todos os alunos, utilizando métodos e estratégias
motivadoras e inovadoras que tenham como referéncia central a capacidade, interesses e
o ritmo de aprendizagem dos alunos;

incentivar a implementagao de clubes tematicos e projetos de complemento curricular;
garantir condi¢des a formacgdo integral e a realizagdo individual dos alunos, educando-os
para a cidadania através do fomento de valores como responsabilidade, solidariedade e
cooperagao;

valorizar os habitos de leitura e de investigacdo individual e em grupo, a recolha seletiva de
informacdo e o desenvolvimento de atitudes de reflexdo e de discussdo critica de
resultados;

criar estruturas de articulacdo entre os diferentes ciclos/niveis de ensino;

publicar e divulgar pelo meio mais expedito junto dos alunos e EE os critérios de avaliagdo
bem como toda a informagdo que ajude os alunos a autonomamente realizarem as suas
aprendizagens e organizarem os seus planos de estudo;

promover o envolvimento dos EE na construgdo do percurso escolar dos alunos;

valorizar o papel do DT;

divulgar o Regulamento Interno;

prevenir o absentismo e o abandono escolar precoce;

valorizar o cumprimento da disciplina, da assiduidade e da pontualidade.
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Estratégias / AcOes

Metas

= Utilizagdo dos processos

ferramentas necessdrias ao servico da formacgdo e

de avaliagdo como

educacdo de todos os alunos.

= Promogdo e disponibilizacdo de condigcbes de
trabalho
ambiente escolar e um ensino e servigos de

capazes de proporcionar um bom
qualidade.

= Promogdo do trabalho colaborativo, incentivando a
interagdo reflexiva no interior das areas
disciplinares e a coordenagdo na organiza¢do do
trabalho letivo e na avaliagdo dos processos de
ensino e de aprendizagem.

= Adequacgdo dos sistemas de apoio a aprendizagem
dos alunos tendo em conta as necessidades

diagnosticadas:
e aulas em codocéncia;
- atividades de apoio individualizado e em
pequenos grupos de igual perfil;
- oficinas de aprendizagem e
desenvolvimento;
« equipas educativas;
e outros.
= Dinamizacdo de projetos de promogdo da leitura e
de expressdo argumentativa (oral e escrita).
= Otimizagado interdisciplinar dos planos de turma.

= Melhorar a taxa de aprovagdo nos alunos de
todos os anos de escolaridade/disciplinas

= Manter a tendéncia de superagdo das médias
nacionais nos exames de 9.2 ano de Lingua
Portuguesa e de Matematica.

= Manter os resultados dos exames nacionais
acima da média nacional.

= Manter a taxa de abandono escolar em niveis
residuais, com tendéncia para 0%.

= Diminuir os casos de ocorréncia disciplinar.

11.2.2.

Objetivos:

e  preservar os valores identitarios da Escola;

Area de Intervengdo: Desenvolver a Interagdo Escola/Meio

e promover a imagem da Escola junto da comunidade;

e desenvolver o sentimento de pertenca a uma comunidade cultural e linguistica;

e envolver todos os intervenientes da comunidade escolar, particularmente os Encarregados

de Educacgdo, nos processos de vitalidade da escola;

e desenvolver praticas relacionais nas quais se evidenciam os valores da convivéncia civica,

do respeito pelo outro e pela sua diferenga, num ambiente de didlogo e tolerancia;

e formar cidaddos conscientes, responsaveis e participativos, no exercicio pleno da sua

cidadania ativa numa sociedade democratica;

e disponibilizar, para além do horario escolar, instalagGes, equipamentos e materiais no

sentido de proporcionar o desenvolvimento de competéncias e capacidades;

e assegurar uma boa dindmica no auxilio e na orientagdo vocacional dos alunos;
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e cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno da escola.

Estratégias / A¢des

Metas

= Promogao e divulgagao de parcerias e protocolos.
= Promogdo de agGes de valorizagdo de estilos de

vida saudavel e ecoldgica.

desportivas e artisticas no espacgo escolar, no site

e no jornal da Escola.

Promogdo e apoio as atividades

enriquecimento curricular, visando a intervencgdo
de
educacdo para a saude e para a convivéncia

cultural, desportiva, ludica, ecoldgica,

social.

= Oferta de atividades de complemento curricular

para os alunos e de

profissional para pessoal docente e ndo docente

e EE.

comunidade, que permitam aos alunos mostrar

as criagOes artisticas em que intervieram.

realizados pelos alunos.

Divulgacdo das atividades escolares, culturais,

complementaridade

Realizacdo de exposicGes e espetaculos abertos a

Publicita¢cdo e divulgagdo dos trabalhos escolares

= Consolidar e alargar protocolos e parcerias,
nomeadamente com instituicdes do ensino
superior.

Envolver todas as turmas em, pelo menos, uma
de habitos
saudavel, de educagdo ambiental e de educagdo

atividade promotora de vida

de sexual, nomeadamente no sentido de assegurar

que os alunos identifiquem situagdes de risco.

Realizar agdes, em todos anos de escolaridade,
em interacdo com instituicdes, coletividades ou
organizagées do meio envolvente, no sentido
de promover comportamentos e atitudes
facilitadoras de um bom relacionamento intra e

interpessoal.

Realizar pelo menos uma atividade em cada
turma, promotora de valores de cidadania e sa
convivéncia entre todos os elementos da
comunidade escolar.

11.2.3.

Objetivos:

Area de Intervencdo: Incentivar a Formagdo dos Agentes Educativos

e promover a formacdo de acordo com as necessidades diagnosticadas;

e fomentar a formagdo e a autoformacgao de todos os elementos pertencentes a comunidade

escolar;

e otimizar e alargar o uso das TIC nas praticas pedagdgicas e no apoio ao ensino.

Estratégias / A¢des

Metas

= Anadlise do impacto das formacgdes realizadas.
= Promogdo de acOes de formagdo intra e
interdepartamentais.

Promoc¢do de uma cultura de partilha de
saberes entre pares numa perspetiva de
enriquecimento pessoal e relacional.

Promogdo de atividades de formagdo e
informacdo dos Pais e Encarregados de
Educacdo, no sentido de criar uma
educacdo/formacdo corresponsavel.

= Incentivo a utilizagdo das TIC.

= Aumentar o numero de acles de
formacg&do/informacdo realizadas na Escola.

= Realizar, pelo menos, uma ac¢do de formacgdo
(interna ou externa) anual em cada uma das areas
disciplinares/departamentos.

= Promover pelo menos uma formacdo (interna ou
externa) anual aos assistentes técnicos e

operacionais.

= Aumentar o nimero de utilizadores das TIC.
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= Promogdo e/ou adesdo, em cada ano letivo, a
projetos que contribuam para a inovagao e as
boas praticas.
= Articulagdo do Plano de Formacgdo da Escola
com o Centro de Formacgao Gaia Nascente.
11.2.4.  Area de Intervengdo: Melhorar a Organizagdo e Gestdo da Escola
Objetivos:
e adotar estilos de lideranga democraticos e participados;
e rentabilizar recursos humanos e materiais;
e  otimizar os sistemas de gestdo organizacional;
e  otimizar os canais comunicacionais e a circulagdo da informacéao;
e otimizar os processos de autoavaliagdo e monitorizagdo de processos e servigos:
e promover a melhoria tecnoldgica e a modernizagao administrativa;
e promover melhorias no desempenho dos servicos técnicos de apoio a gestdo
administrativa, pedagogica e outros.
Estratégias / A¢oes Metas

= Realizacdo de uma gestdo eficaz dos recursos
humanos e materiais, através da identificacao de
necessidades e prioridades.

Estruturagdo, adequacdo e organizagdao dos
tempos letivos e dos espacos fisicos, tendo em
conta o interesse dos alunos e o sucesso das

atividades.

Elaboracdo atempada do mapa organizador das
atividades / trabalho a desenvolver.

Reforco dos processos de comunicacdo e dos
circuitos internos de divulgagdo da informacgao.

Implementacdo de melhorias nas areas de

controlo, vigilancia e seguranca no espago

escolar.

Responsabilizacdo de toda a comunidade escolar
para o cumprimento do Regulamento Interno.

Otimizacdo dos processos de autorregulagdo do
funcionamento global da Escola e do sistema de
autoavaliagao.

Implementagdo de melhorias nos recursos

materiais e moderniza¢do administrativa e

tecnoldgica.

Apresentacdo de propostas aos érgdos de gestao

de topo e de gestdo intermédia, antes da

realizagdo das reunides de area disciplinar,
departamento, conselho pedagdgico e conselho

geral.

= Garantir o funcionamento de um observatorio
da ESAG, que avaliara o funcionamento dos
processos e servicos.

Garantir o funcionamento dos servigos através
de uma mobilizagdo dos recursos humanos da
Escola numa

l6gica de interdependéncia

positiva.

Garantir o acesso a internet a todos os

elementos da comunidade escolar.

Garantir que cada grupo de recrutamento
realiza planificagdes com articulagdo vertical e
horizontal.

Garantir eficacia na divulgacao, pelo meio mais

expedito (comunicacdo interna, circulares,
email, pagina da Escola, privilegiando os meios
eletrénicos), das decisGes que envolvem a

comunidade educativa.

Estimular a autonomia financeira e a

modernizagdo administrativa.

Valorizar o desempenho das liderangas

intermédias
= Aumentar o numero de utilizadores da
plataforma Moodle e/ou de outras plataformas

facilitadoras da comunicagdo e da organizagdo.
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= Promogao de reunides trimestrais entre a Dire¢do
e as estruturas intermédias, assim como com os
chefes dos assistentes técnicos e operacionais.

= Otimizagdo do sistema integrado de
contabilidade.

= Promogdo da modernizagdo administrativa.

= Implementagdo de rotinas de melhoria continua.

11.2.5.

Objetivos:

Area de Intervengdo: Promover os Valores de Cidadania, Humanismo e Voluntariado

e consciencializar para a relagdo direta entre direitos e deveres inerentes ao exercicio da

cidadania;

e promover a formagdo de cidaddos autéonomos e livres;

e educar para a tolerancia e o respeito pelo Outro e por si proprio;

e promover a criatividade e o espirito de iniciativa;

e promover a participa¢do ativa dos alunos na “vida” da Escola;

e apoiar e participar em agGes de solidariedade e voluntariado.

Estratégias / Acbes

Metas

= Divulgagdo do Regulamento Interno (RI) da

Escola.

= Divulgacdo do PE da Escola.

= Promogdo de iniciativas de participagdo social.

= Envolvimento dos alunos nos processos de
tomadas de decisao.

= Divulgacdo dos méritos de ordem social.

= Promogao de ag¢des de sensibilizagao social.

=" Promogdao de atividades de interagdo entre

professores/alunos/EE.
= Promocgdo de a¢Oes nas areas da educacgdo:

e rodoviaria;

e para o desenvolvimento;

e paraaigualdade de género;

e paraosdireitos humanos;

o financeira;

e seguranca e defesa nacional;

« ambiental e desenvolvimento sustentavel;
e para o exercicio do voluntariado;
e paraos media;

e paraasaude e sexualidade;

e paraoempreendedorismo;

e intercultural;

= Garantir o conhecimento, a toda a comunidade
escolar, do Rl e do PE, como documento
estruturante da agdo estratégica da escola.

= Incluir no PAA acGes de cidadania que

envolvam professores, alunos e EE nas diversas

areas de educacdo referidas, seja através de

projetos especificos, seja através das aulas de

Educacdo Civica, seja através da abordagem

transversal em cada disciplina.
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e para o consumo.
= Incentivo para que a AE seja uma das entidades
promotoras das ag¢Oes referidas no ponto
anterior.

11.2.6. Area de Intervencdo: Promover e Incentivar a Adogdo de Praticas Pedagégicas

Inovadoras

Objetivos:

e Incentivar a reflexdo e discussdo no decurso das aulas;

e proporcionar aulas com cariz experimental;

e rentabilizar recursos humanos e materiais para praticas pedagdgicas inovadoras;

e incentivar o uso das novas tecnologias como meio de ensino e de aprendizagem;

e convidar personalidades para abordagem de tematicas especificas.

Estratégias / Acbes

Metas

= Promogdo de atividades ludicas em sala de aula;

= Recurso ao uso de meios e materiais apelativos e
capazes de atrair e motivar os alunos;

= Recurso, como meio, as novas TIC;

= Promogao do trabalho de pares e em grupo como
potenciador da aprendizagem;

= Reorganizagdo da disposi¢ao dos alunos em sala;

= Criagdo de espacos de aula interativos e
atraentes;

= Utilizagdo da realidade social como meio de
suporte ao que se ensina;

= Utilizacgdo do debate como metodologia de
ensino;

= Consciencializacdo do papel do professor como
facilitador da aprendizagem.

= Garantir a formagdo de docentes na area da
utilizacdo de metodologias inovadoras em sala
de aula.

= Garantir a introducdo de espagos pedagodgicos
inovadores.

= Aumentar a motiva¢do e o empenho dos alunos
em sala de aula.

= Diminuir a ocorréncia disciplinar em sala de
aula.

= Estimular o sentido critico e criativo do aluno.

= Desenvolver a autonomia do aluno.

= Permitir a aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias
estruturantes.
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VI. DIVULGAGCAO, AVALIACAO E REVISAO DO PROJETO EDUCATIVO (PE)

O PE, sendo um referencial fundamental da Escola enquanto Comunidade Educativa, deve ser
assumido e implementado por todos os seus membros. Serd divulgado através dos meios
considerados mais oportunos e eficazes, nomeadamente na pagina eletrénica da ESAG. O Projeto
Educativo deve ser avaliado de trés em trés anos, em especial no dominio dos seus objetivos,
devendo para isso apoiar-se na avaliagdo dos diversos Projetos Curriculares, em inquéritos a toda
a comunidade educativa e nos restantes materiais que vdo sendo produzidos pela equipa de
acompanhamento e avaliagdo interna.

Enquanto projeto de intengdes, este documento estard aberto a alteragdes, reformulagdes e
revisdes, caso se verifiquem profundas alteragdes de ordem estrutural na Escola.
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