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PREAMBULD

0 enquadramento legal para o desempenho do cargo de Diretor de Escola & dado pela legislagdo sobre
autonomia e gestdo das escolas, nomeadamente pelo Decreto-lei n? 75/2008, de 22 de abril,
posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 [37/2012, de 2 de julho. Estes decretos-lei estabelecem os
requisitos legais para que um docente possa considerar-se qualificado para o exercicio de fungies de
administragdo e gestdo escolar, reunindo os requisitos constantes nos pontos 3 e 4 do artigo 21.2 dagueles
decretos-lei. Neste contexto, considero-me qualificado para o desempenho do cargo de Diretor da Escola
Secundaria de Almeida Garrett (ESAG), uma vez que sou detentor de formagéo especifica para o efeito e
possuo mais do que cinco anos de servigo docente.

Atendendo aos pressupostos enunciados e tendo conscigncia dos enormes desafios que hoje se
apresentam as escolas, proponho-me abragar este projeto com empenho e dedicagéo, atributos que tem
marcado o meu percurso profissional como docente.

Assim, ao abrigo da legislagdo em vigor e dando cumprimento ao estabelecido no Aviso n.2 9l08/2013 do
Diario da Repiblica, 2.2 série - N.2 74, de |6 de abril, apresento a minha candidatura ao cargo de Diretor da
ESAG para o quadriénio 2013/2017, explicitada neste projeto de intervengdo (PI). Este documento, que
caso merega ser eleito para o desempenho do cargo a que me propanho, orientaré a minha agéo como
Diretor, pretende dar a conhecer a minha filosofia, a minha ambigéo e a minha vontade em fazer da ESAG
uma Escola consciente do seu passado, conhecedora do presente e ambiciosa no seu futuro.

Neste sentido, este Pl sera elaborado tendo em atengéo a realidade da Escola, o meio onde se insere e os
seus documentos estruturantes (projeto educativo, requlamento interno e plano anual e plurianual de
atividades). Através da anélise destes pressupostos e tendo em atengéo a avaliagio externa e interna
realizadas, tentarei explicitar a Escola que pretendo dinamizar, investindo no desenvolvimento das suas
potencialidades e oportunidades. contrariando os seus constrangimentos, pelo relevo dos seus pontos
fortes e pela agéo de melhoria dos seus pontos fracos.
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“U] Homem comum 6 exigente coma as outras; o Homem superior
£ exjgente consign proprio”
(Marco Aurélio)

INTRODUGAD

A minha candidatura ao cargo de Diretor da ESAG vem na sequéncia da necessidade de se proceder a
eleigéo de um novo Diretor para a minha Escola. De facto, em virtude do término de carreira do meu atual
Diretor (que acontecerd a todo 0 momento), contra o qual jamais concorreria, considero ter chegado o
momento de oferecer & ESAG, minha casa profissional, a minha vontade em fazer desta organizagéo um
espago de formagéo e educagéo de qualidade, onde o sucesso escolar de todos os alunos serd a grande
prioridade e para onde concorreréo todas as dindmicas a otimizar e a implementar. Na verdade, passados
vinte e trés anos da minha chegada ao “Liceu de Gaia”, como docente do grupo de recrutamento 620,
pautados pela dedicagio a missdo de formar e educar, considero ter chegado o momento de liderar um
projeto capaz de potenciar as valéncias adquiridas, reforgar dindmicas e otimizar estratégias e agies
conducentes ao SUCESS.

Embora nunca tenha desempenhado fungies de diregéo de escaolas, fui, durante dez anos, diretor geral de
uma organizago privada e, por isso, gerir areas financeiras, recursos humanos e materiais e prestar
servigos atrativos e de qualidade, sdo aspetos com os quais consigo conviver com naturalidade. Nesta
organizagéo, implementei um sistema de gestéo da qualidade. colocando énfase no controlo dos processos
organizacionais e na qualidade do servigo prestado ao cliente.

Na Escola, tenho uma experigéncia, de vérios anos, ligada as liderangas intermédias como delegado de
grupo e coordenador de departamento. Na sequéncia do desempenho destes cargos, estive sempre muito
proximo das decisiies estratégicas e das agiies tomadas pela diregdo e pelo Diretor, tendo, em muitas
delas, sido ouvido para as implementar ou otimizar.

Outro fator que me liga, quase umbilicalmente, 4 filosofia da ESAG. prende-se com o facto de ter integrado
as equipas de revisdo e concegdo de alguns dos documentos estruturantes da Escola (projeto educativa e
requlamento interno) e de avaliagio de desempenho docente. Para além disso, estou ligado & formagéo
inicial de professores, como professor cooperante da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto,
pelo que a formagdo profissional de dezenas de estudantes tem também sido marcada pela matriz dos
meus valores profissionais, tais como a dedicagéo, o empenho, a partilha, a motivagéo, o envolvimento, a
ética, a criatividade e a inovagan.

Dar continuidade ao trabalho dedicado do atual Diretor (e da sua equipa) e otimizar os processos
pedagdgico-didaticos e organizacionais da ESAG. reforgando o papel das liderangas intermédias e
incentivando 0 empreendedorismo e a inovagéo, constituirdo a matriz deste Pl. Acredito que serei capaz de
criar sinergias entre os varios agentes educativos e entre a comunidade educativa, no sentido de liderar
uma equipa forte e coesa em prol da educagio e formagéo dagueles que depositaram em nas e elegeram
esta casa (Escola) como a melhor instituigdo para desempenhar a missao de formar e educar.

Neste sentido, parece estar explicita a minha disponibilidade, o meu envolvimento institucional e o meu
espirito de missdo para com a ESAG. pelo que esta candidatura traduz todo o meu empenho e
comprometimento em fazer deste espago escolar um dos melhores para estudar e para crescer.

Tal qual Almeida Garrett, patrono desta Escola, também eu “Nasci no Porto, mas criei-me em Gaia".
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‘Porgue amo & Oocéncia & & Fscols, sou spaixonads pelos meus alunos
£ obrecadn pelo seu sucesso e cresciments.”

(Paulo Mota)

3. REFLEXQOES...
E com as palavras que explicitei em epigrafe que queria iniciar a minha reflexdo sobre alguns temas que
considero fundamentais para o desempenho do cargo a que me proponho.
Na verdade, sou professor hé vinte e cinco anos. Desde muito cedo percebi que gostava de partilhar as
minhas coisas e as minhas ideias. Assim, & medida que avangava no meu percurso académico, pensei: 'se
um dos valores da minha existéncia & a partilha, porque nao partilhar o meu conhecimento?” E daqui surgiu
a vontade de ser professor.
Neste contexto, irei refletic sobre algumas teméaticas que tém ocupado o meu pensamento e preocupagio
nos (ltimos tempos e que, de alguma forma, dardo o mote, nos capitulos sequintes, para a explicitagéo das
minhas intengiies e que daréo corpo ao meu PL.

3.1. Promogéo do Sucesso Escolar
A dialética do facil e do difici..

Escola, Escola, Quem és Tu? Esta questdo, tao oportuna e tio complexa, foi colocada por Nelson Mendes e
Vitor da Fonseca (1982) tendo dado titulo @ um dos seus livros sobre a problemética da Escola e as
perspetivas psicomotoras do desenvolvimento humano, através de teorias de vérios autores como
Ajuriaguerra, Goethe, Piaget, entre outros.

Mas como podemos balizar o sucesso escaolar? Ter uma classificagdo positiva @ sindnimo de sucesso
escolar? Sucesso escolar e progressao da aprendizagem séo a mesma coisa?

Estas séo algumas questiies que coloco muitas vezes quando reflito sobre o percurso escolar dos meus
alunos. Na verdade, ter sucesso, seja em que &rea for, & o objetivo de todos e de cada um de nds. Vencer &
0 lema daquele que procura incessantemente dar um sentido a sua vida em geral e as aprendizagens
escolares dos alunos em particular. Sendo vejamos; qual o professor que ndo se interessa pelos
resultados obtidos pelos seus alunos nos momentos de avaliagdo externa? Este tipo de pratica parece
predizer que o professor sente que a classificagéo do aluno, naqueles momentos, caracteriza a qualidade
dos seus ensinamentos e das aprendizagens que terd provocado...

Entretanto, vérios séo os estudos que demonstraram, com maior ou menor sustentabilidade e maior ou
menor significado  estatistico, quais os preditores para o sucesso escolar. Empiricamente, sem
necessidade de se realizar investigagdo, parece ser consensual que a qualidade do professor e das aulas
que ministra, a qualidade da Escola que frequenta (condigdies fisicas e materiais, condigiies de sequranga,
meio socioecondmico onde se insere...), a familia e a sua escolaridade, o passado escolar do aluno, entre
outras, influenciam a evolugdn das aprendizagens do aluno e consequentemente o seu sucesso. A prapria
investigagdo vem demanstrar que estes sdo os preditores principais do (in)sucesso escolar. Nio serd
menos verdade se afirmar que o acaso, por vezes, pode ser determinante para a “sorte” do aluno, no que
ao sucesso escolar diz respeito. Falo da sorte do aluno em poder contar com um professor apaixonado e
completamente envolvido na sua préatica, sendo capaz de se deixar afetar pelo percurso escolar dos seus
alunos, assumindo como principal carateristica profissional ser um professor reflexivo, ou seja, um
professor que reflete continuamente acerca da sua prética, sendo capaz de projetar a sua reflexdo na
melhoria das suas préticas futuras, numa ldgica de “melhoria continua”.
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Pessoalmente, acredito nos professores que assumem uma carateristica de “permanente insatisfagan”
para com as suas propostas e as aprendizagens que proporcionam; que refletem sistematicamente sobre
a sua préatica e como o processo de aprendizagem se compatibiliza com o processo de ensing; que vive a
sua profissdo convicto de que a sua misséo extravasa o mero cumprimento de procedimentos; enfim,
acredito num professor que ama a sua profisséo e a sua matéria-prima.

Por isso, muitas vezes, o sucesso escolar estd para além da disponibilidade que o aluno pode ou néo
apresentar para aprender. Termos nogéo dos preditores do sucesso escolar ndo garante que se consiga
atingir aquele estado. [ sucesso escolar serd tanto maior quanto mais controlarmos os seus preditores,
disponibilizarmos meios e materiais de vanguarda e fundamentalmente pudermos dotar as escolas de
recursos humanos (professores e assistentes técnicos/operacionais) capazes de interagirem em todos os
dominios da esséncia humana, valorizando o SABER-SABER & o SABER-FAZER, num contexto de valorizagéo
do SABER-SER.

Como em tudo na vida, nem todos os certificados nos garantem um adequado exercicio das nossas
competéncias e & também por isso que o facto de sermos certificados ndo nos da o direito de néo
fazermos tudo para conseguirmos manter um clima de sucesso e néo lutarmos para inverter situagies
adversas, mergulhando numa indiferenga e num encolher de ombros que poderdo hipotecar o futuro de
todos nés.

Em suma, o professor preocupado com a eficacia, que domina a matéria de ensino, as estratégias, as
destrezas e que, sendo exigente, contribui para um bom clima de aula, promove uma boa relagéo
professor-aluno veiculada por uma cultura de valores da amizade, tolerancia, comunicagéo. disciplina,
imparcialidade e justiga, fazendo dos alunos pessoas especiais, corresponderd, certamente, aquele
professor a que todos os alunos deveriam ter acesso.

F por isso que, também na Escala, o aluno necessita de ter SORTE e & esta SORTE que pretendo oferecer e
disponibilizar a todos os alunos da ESAG.

Para finalizar a minha reflexdo sobre este ponto, reforgo a importancia da familia no sucesso escalar,
citando Marques (2001):

"As colaboragies entre familia & escola podem contribuir diretamente para fortalecer as familias, de
forma a serem mais capazes de se envolverem n1a escola £ na aprendizagem dos filhos; tornam as escolas
mals atentas 4s necessidades g expectativas das familias; tornam as escolas mais eficazes e eficientes ao
FEESITUtUrarem & sug organizagso £ o Seu processo de tomada de decisies: modificam atitudes dos
professores refativamente s familias através de um processo de aggo-investigagsn que tem Significadn
parg todos' in Professores, Familias e Projeto Educativo. Porto: Edigies ASA

3.2. Equipas Educativas e Desenvolvimento das Organizagées Educativas
Mudam-se os tempas, mudam-se 4s escalas!..

A resignagéo & um dos fatores de maior obstaculo @ mudanga e & inovagéo. Na verdade, a Escola tem de
dar, definitivamente, indicagiies claras de insatisfagdo. Uma instituigio que tem como objetiva dltimo
educar, formar e promover o sucesso escolar de todos os alunos através da promogéo de aprendizagens
significativas, no pode contentar-se com a manutengéo e conservagdo de uma organizagéo escolar do
passado. [ sucesso de ontem ndo garante o de hoje, uma vez que todos os contextos sociais, econémicos,
paliticos e familiares evoluem a ritmos incapazes de serem acompanhados com préticas tradicionais. £
urgente criar-se uma Escola mais efetiva na sua dindmica e nos seus propdsitos e, por isso, a organizagéo
da mesma tem de se adaptar aos desafios criados pelos seus intervenientes (alunos, professores e
assistentes técnicos/operacionais) e pelas demandas sociais inerentes a sociedades globais e
globalizantes.

[ evidente que organizar a Escola, rompendo os seus alicerces tradicionais e culturais, carece de muita
reflexdo, empenho e dedicagdo de toda a comunidade escolar e educativa. Nada se conseque sem

Antdinio Paulo da Silva Mota - 3



Fscola Secunddria de Almeida Garrett - Vila Nova de baia

Projeto de Intervengdo -2013 / 2017

cooperagéo e partilha. E é aqui que comega o primeiro grande obstaculo 8 mudanga - o conservadorismo
tipico do resignado. De facto, muitos agentes educativos estdo adaptados a um certo conformismo, em que
a rotina comanda o seu pensamento e a sua agdo e onde a mudanga de mentalidade e de praticas gera um
sentimento de perda de prestigio e poder pela sensagéo de inadaptagao que provaca. De facto, as préticas
do passado ndo podem ser eleitas para colocar em funcionamento o presente, nem tampouco para
preparar o futuro. Ou seja, se todos os dias somos confrontados com um presente diferente, a predigéo do
futuro sa pode ser algo que ndo conhecemos nem controlamos. Neste contexto, como podemos sobreviver
ao presente e ao futuro com ferramentas do passado?

Em definitivo, temos de ganhar uma consciéncia de insatisfagio para com o adquirido para que possamos
construir um futuro com maior adaptabilidade e qualidade, ajustado as demandas que vigorario amanha.
Diria mesmo que os melhores serdo aqueles que consequirdo antecipar o futuro e este terd de ser um
chavéo cultural da Escola de hoje.

Neste contexto, reorganizar o sistema de ensino em cada realidade parece ser o caminho a que nenhum
agente educativo se pode furtar. Colocar o enfoque na melhoria da qualidade das aprendizagens tera de
passar, inevitavelmente, por modificar as dindmicas de transmisséo e ensino. De que vale um ensino que
ndo conseque promover e desenvolver aprendizagens? De que serve uma Escola se ndo conseguir adaptar
B preparar as criangas e os jovens para um usufruto pleno coma profissionais competentes e cidadéos de
pleno direito no exercicio da sua condigéo social? Para dar resposta a estas questies, nada melhor do que
analisar a Escola onde passamos grande parte da nossa vida formativa, identificando aspetos positivos e
negativos no sentido de se potenciar os primeiros e de se promaover agies de melhoria para os sequndos.
S6 identificando os problemas. numa perspetiva de encontrar solugiies, se consequird adquiric uma
dindmica de melhoria. (uando ndo se monitoriza nem se controla, ndo se conseguem identificar
deficiéncias do processo e, por consequéncia, ndo Se consegue gerir numa perspetiva de sucesso. Gerir
pressupie criagio de valor, mais-valias, progresso e sucesso, pelo que sem o recurso a ferramentas de
medigdo do ato de gestdo ndo se consegue ter nogdo do que néo funciona, daquilo que se pode melhorar e
dos aspetos que deveremos potenciar.

A diregao das escolas cabe um papel determinante na perspetiva de incutir dinamicas de trabalho
cooperativo, responsabilizando os vérios recursos que tem & sua disposigio no sentido de serem
cumpridos objetivos e metas claras, transversalmente transmitidos e compreendidos por todos os
intervenientes no processo. Sa através da adogéo de estratégias e metodologias de responsabilizagéo,
num ambiente motivador e envolvente, pensado e executado & medida de cada realidade especifica, se
conseguird inverter a nogéo que parece estar consolidada na Escola, isto &, de "mais do mesmo”. Todos os
anos os alunos tém os mesmos problemas, as mesmas dificuldades. Todos os anos se aplicam as mesmas
estratégias e as mesmas medidas... BASTA. Chega de ler atas onde, transversalmente, se pode ler que os
alunos tém falta de bases, onde a disciplina A e B continua com a mesma percentagem de insucesso, onde
os alunos séo propostos em catadupa para aulas de apoiolll Apetece dizer que “comer” todos os dias a
mesma sopa enjoa, desmotiva e torna-se fastidioso. A Escola ndo pode ter a mesma ementa durante
décadas, ndo pode desmotivar, ndo pode entediar, caso contrério, como se podera tornar atrativa?

Aos professores, cabe também um papel fundamental no que as préaticas de sucesso e envolvimento diz
respeito. (luestionar a sua agéo, identificar problemas no seu processo de ensino e potenciar os aspetos
positivos, deverd fazer parte do seu dia-a-dia profissional. Refletir sobre as suas praticas, dar a conhecer
as mesmas aos seus pares e partilhar experiencias e boas préticas, poderdo ser ferramentas
conducentes a um cendrio mais colorido e motivador da Escola. S6 assim se consequird impedir que o
trabalho do professor e a sua missdo ndo passe de uma mera tarefa administrativa em que, durante umas
horas, tem de fazer algo parecido como escrever cartas a secretaria de uma repartigéo de finangas; fazer
massa para cozer pdo ou vender umas pegas de roupa numa qualquer loja de um qualquer centro
comercial. Ser professor & mais do que uma profissan. Ser professor & ter prazer na construgdo de um
processo educacional, & ter espirito de misséo, & ter respeito pelo desenvolvimento formativo de todos e
cada um dos seus alunos.
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As universidades esta também reservado um papel fulcral no ato de formar formadores e professores.
Neste ambito, ha também muito trabalho a fazer no que aos aspetos pedagdgicos diz respeito. Os
curriculos terdo/deverdn dar maior énfase a formagdo pedagagico-didatica e an contexto de ensino da
Escola real. N&o chega termos um professor portador de excelente conhecimento cientifico, quando este
ndo o conseque disponibilizar e colocar ao servigo dos seus alunos. Cada vez mais se reclamam
professores portadores de espirito empreendedor e de mudanga, cuja responsabilizagdo da sua agéo &
entendida e percebida.

Por dltimo, pensamos que cabe também & tutela um papel decisivo no fomento de novas préaticas e na
objetiva implementagio da “autonomia” das escolas. Sd o aligeirar dos maltiplos processos
administrativo-burocraticos que parecem conduzir as escolas e os professores poderd delegar nelas e
neles a responsabilidade de fazer mais e melhor pelo seu patrimanio. Mais do que |egislar, importa que se
criem condigiies para que as escolas sejam convidadas a gerir oS Seus recursos e as suas metas num
ambiente de responsabilizagéo e de cumplicidade coletiva.

Mudar implica crescer e, por isso, todos nds temos muita margem para tal, pois, ao longo da nossa
existéncia, nunca atingiremos a altura méxima possivel...

3.3. A direcéo das Escolas e as melhorias de processos e resultados educativos
Poder ou Paixdo..

A diregdo de uma Escola ndo pode ser assumida apenas como um mero capricho funcional. Ser diretor néo
pode ser encarado apenas como um fator de fortalecimento do eqo pessoal nem de preenchimento e
enriquecimento do curriculo de cada um.

Nao basta ter jeito ou ser impelido para o desempenho de um cargo que, pela sua importéncia, merece
mais do que resumir a competéncias administrativas e técnicas o desempenha da fungéo.

Ser diretor & reclamar para si a responsabilidade de dar vida a uma organizagio que vive das e para
pessoas. Assim, mais do que assumir o poder, ser diretor implica um compromisso futuro de uma melhor
educagdo e formagéo de pessoas. Mais do que ter competéncias para dar respostas a itens e rubricas
administrativas, ser diretor implica assumir uma postura reflexiva acerca das determinagies superiores
para poder deliberar de acordo com o contexto real onde se desenrola a sua agéo e a sua missé.

Ser diretor & ter a capacidade de promover dinamicas capazes de gerar a melhoria de processos e, para
isso, & determinante que o estilo de lideranga explicite um comportamento de permanente insatisfagéo
para com aquilo que & o mero cumprimento de premissas teoricamente instituidas. Neste contexto, a
promogéo de préticas reflexivas, de sentido critico para com aquilo que se apresenta como verdades
absolutas, num ambiente de responsabilizagéo, de cooperativismo, de partilha e de respeito mituo, devera
servir de mote para um estilo de dirigismo onde a melhoria dos processos se evidencie como uma das
principais metas a atingir.

No fundo, cada diretor deverd questionar-se no sentido de verificar se a sua agéo contribui para o
crescimento e desenvolvimento da organizagéo e dos recursos humanos que dirige. Serd que o melhar
diretor & aquele que dirige uma Escola posicionada no 1.2 lugar do ranking de resultados? Acreditamos que,
numa sociedade neoliberal que caracteriza a nossa, a resposta serd afirmativa. Mas cumprira esta escola
a sua misséo de educar e formar ou apenas direciona os seus azimutes para o produto materializado nos
resultados? Na verdade, uma organizago centrada no produto poderd facilmente adulterar os meios e os
processos, podendo marginalizar, segregar e orientar a personalidade dos seus alunos para a intolerancia
B para 0 egocentrismo tdo caracteristico das sociedades ocidentais apelidadas de desenvolvidas. No
entanto, com bons resultados, nada disto & visivel, pois o produto apresenta-se favoravel,

Na verdade. o enfoque compulsivo nos resultados tem feito com que a escola “ignore” o processo, ou
melhor, a melhoria do processo. Néo esquecendo as boas préticas que existem nas escolas, a presséo dos
resultados tem transformado a escola num centro de preparagio para testes e exames g, mesmo assim,
sem o conseguir na sua plenitude. [ que se passa & que os alunos recorrem frequentemente ao exterior
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(explicagdes, externatos....) para melhorar os seus resultados e poder dar resposta ao sistema educativo
vigente (do salve-se quem puder!). Como pode, neste cenério, o processo evoluir? Como nos poderemos
concentrar nele e na sua melhoria, se o enfoque esta, exclusivamente, na meta? A forma de a atingir néo
interessa, nem que se tenha de “pisar” e “achincalhar”. Temos & de conseguir...

0 professor ndo pode consolidar conhecimentos e capacidades no aluno que expie uma divida, porque
“tenho muitos alunos e ndo posso estar sempre a perder tempo contigo.” "0 exame est4 a porta e ainda
tenho muita matéria para dar." "Pega |4 estes exercicios e resolve-os em casa.” Penso que ninguém
desmente que estas e outras frases do género proliferam pelas salas de aula das escolas deste pais. 0 que
ndo entendemos & que, se a Escola ndo cumpre o seu dever, terd a casa (dos alunos) essa missao? Terdo,
todos os alunos, condigdes para tal? £ legitimo solicitar a outrem a resolugao de situagdes que competem
3 Escola? £ a vida para além da Escola? Existe? Tera o aluno direito a ela, aos seus amigos e familiares,
aos seus divertimentos? Nao estaremos a promover a recusa da Escola?

Tenho a certeza que a vida néo se esgota na Escola, mas estou também convicto de que esta ndo esgota as
suas potencialidades, para além de considerar que néo h4 educagdo sem Escala.

Ha que contrariar este paradigma do sistema educativo, que desde o 1.2 ciclo do ensino basico leva a que
os pais realizem os trabalhos de casa dos filhos, esgotem a relagdo familiar com tarefas da Escola, criem
conflitos motivados pelas questies escolares.. Mas como podem as escolas remar contra a corrente
quando esta estd a montante e & alimentada pelo poder governamental e contexto socioecondmico
vigentes? Penso que temos de ter a coragem e a vontade de mudar. Temos de nos envolver na causa e
aproveitar os limites legais da autonomia das escolas e da flexibilidade curricular. A realidade tem de ser
objeto de analise e monitorizagéo e, por isso Serd um contrassenso aceitar o que reprovamos e fazer
aquilo em que ndo acreditamos. Lutemos pela educagéo e formagéo integral (e integra) dos nossos jovens.
Lutemos pela Escola.

De facto cabe ao diretor motivar professores e alunos para a verdadeira misséo educativo-formativa da
Escola e caberd aos professores motivar e envolver os alunos num processo formativo e educativo.

Gerir sucesso estard ao alcance de qualquer um. Contudo, gerir situagies problematicas, em que o
processo tem de contribuir para a melhoria do produto, esta ao alcance de poucos. Estes “poucos” séo
aqueles que promovem dindmicas em que o individuo ndo se limita a responder a uma determinada
questdo, mas sim a percebé-la, a contextualizé-la, a problematiza-la, a refleti-la e a critica-la, para que a
possa utilizar, com fundamento e adequagéo, numa situagdo pratica da vida. Estas sio as aprendizagens
com sentido...

E como se pode preparar para a vida se ndo forem transmitidos principios e valores fundamentais, que
nunca séo reclamados em testes ou exames? De que vale decorar os acontecimentos que deram origem a
“Revolugéo de abril” se ndo entendermos os mativos e o seu enquadramento? Ou seja, tirar classificagéo
vinte (20 valores) no teste de Histdria, vale o qué? Decorar ou perceber? Que contributo pode ter esta
classificagdo para o desenvolvimento integral do aluno? Que influéncia teve aquela matéria para o
pensamento democratico do aluno? (ue competéncia adquiriu o aluno para poder argumentar sobre a
organizagdo sdcio-economico-politica do modelo governamental vigente aquando da revolugin? Serd
capaz de perceber as vantagens ou desvantagens de viver (ou ndo) em democracia? A estas perguntas, os
alunos néo conseguirdo responder se colocarmos o enfoque apenas nos resultados. Assim, mais do que
ensinar, a Escola tem de promover e desenvolver pensamento critico num ambiente onde todos tem
palavra, onde todos sdo importantes e onde todos tém acesso as mesmas condigiies e oportunidades.
Gitaria aqui Camdes quando afirmou “wm fider fraco, tornard fraca forte gente'. A influéncia de quem
dirige & de tal forma determinante que ndo se pode confundir com poder. Mais do que comandar, um lider
deverd orientar mais do que decidir, sugerir mais do que impor e congregar mais do que separar.

Ser diretor & sé-lo com espirito de missdo. no que a sua agéo diz respeito. Ser diretor reclama emogéo e
paixéo, responsabilidade e envolvimento, realismo e pragmatismo, vontade e querer, saber e fazer. Ser
diretor & ser a alma da organizagéo que dirige, capaz de desencadear nos outros a vontade de ser e fazer
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melhor.... de crescer. Ser diretor & para ti, que o sabes ser e fazer em prol de ti e dos outros, que sentes o
dever moral e ético e que tens paixdo pela causa...

3.4. Puoliticas Educativas: Mega Agrupamentos, Avaliagéo e Exames

Beneficio ou prejuizo..

Onde comega e acaba a liberdade e a ditadura?

Na verdade, a educagéio parece no dar o salto que todos desejamos. “E preciso melhorar a qualidade das
escolas”. (Jue frase téo bonita e to cheia de incongruéncias. Vejamos:

Professores, alunos, encarregados de educagio e a sociedade civil em geral séo, em grande medida,
contra as politicas educativas que aqui se reflete - Mega agrupamentos e exames.

Em relagdo ao primeiro, ninguém conseguiu ainda (e verdadeiramente) justificar as vantagens desta
medida para alcancar a tdo famigerada qualidade das escolas. Ninguém acreditard que hé vantagens nas
fusiies administrativas de escolas que, muitas vezes, sequem, ha muitos anos, orientagies, principios e
valores muito particulares e, por isso, em muitos casos, incompativeis umas com as outras. No entanto,
ndo se nega que algumas destas fusies poderdo servir de oportunidade para melhorar as suas préaticas e
outras ainda que, pela sua matriz organizacional, poderdio dar certo. 0 que se discute séo os critérios de
fuséio que ndo poderdo (ou poderiam) ser tdo redutores ao ponto de se basearem em nimero de alunos
por escola/agrupamento. Este, definitivamente, ndo pode ser considerado um argumento valido. Por isso,
poder-se-a estar a falar em poder, ndo so no sentido hierdrquico como também no sentido de
simplesmente ser permitido fazer porque se manda.

Ainda a este propasito, poder-se-a dar um exemplo real, em que escolas que ha dez/vinte anos tinham
trés mil alunos e que agora tém mil, agregam com outras para se chegar a um ndmero algures |ocalizado
nos tais trés mil.

f claro que a Escola funciona na mesma, o que se coloca em causa & se funciona com maior ou menor
qualidade, com maior ou menor eficécia...

Relativamente & avaliagéo, defendo uma organizagéo do ano letivo com dois momentos de avaliagéo (dois
semestres). Com esta medida, pretendia apostar nas dindmicas do processo de ensino e aprendizagem
conducentes & melhoria do produto. Para além disso, conseguiria retirar um tergo da enorme carga
administrativa que um ato avaliativo desencadeia e requer, paralelamente & presséo que uma avaliagao de
perindo coloca na diregéo, nos professores, nos assistentes técnicos, nos alunos e nos encarregados de
educagdo. Sem esta pressao, todo o processo seria mais fluido e atento, capaz de gerar dindmicas onde o
enfoque poderia estar mais centrado na melhoria dos processos de aprendizagem e menos na vivéncia de
resultados...

No que aos exames diz respeito, parece haver j& muitas evidéncias que os mesmos ndo refletem a
qualidade e quantidade das aprendizagens processadas, nem tampouco permitem ao aluno mostrar o que
sabe. Mais grave ainda & o facto, cada vez mais arbitrario, de as classificagies ndo reproduzirem a
realidade concreta das respostas, ou seja. uma elevada percentagem de reapreciagies de provas de
exame & aceite e esta aceitagAo resulta, em nimero consideravel, em aumentos de classificagio que
chegam a atingir os sessenta (60) pontos!!! Como é que é possivel que ainda se mantenha um instrumento
que, para além de néo servir o seu propdsito, se permite ser tdo injusto para os alunos, muitas vezes
hipotecando as suas expetativas de futuro.

Neste contexto, introduziria um dado objetivo, vigente antes de as criangas entrarem na Escola, nas
escolas e nos exames - o fator S (ndo confundir com o fator C). Se o sequndo é reprovével, o primeiro néo
¢ facilmente controlavel, pois trata-se da SORTE que designo de “porta ao lado”. De facto, um dos
preditores de grande importancia para o sucesso dos alunos é a sorte da porta ao lado, ou seja, a sorte

de:
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 ter nascido e crescido numa familia com posses, que acompanha o percurso escolar da crianga,
que se interessa pelas suas angiistias e que esta atenta as suas emogies;

 ter entrado na Escola X, repleta de professores XPT0, numa Escola com valores objetivamente
definidos e praticados, onde o aluno & o centro das motivagies e preocupagies e onde se deixou
de repetir que os alunos tém insucesso devido a falta de bases, falta de pré-requisitos,
.(problemas que ouvimos hé trinta anos e que ainda perduram - ndo pode ser!!!);

e ter entrado na sala Y porque pertence & turma Z repleta de excelentes professores, que
apresentam solugies, que diferenciam o ensino, que fazem dos problemas oportunidades para
todos encontrarem solugies e onde o insucesso do aluno deixa o professor insatisfeito e por isso
tudo faz para inverter a situagéo;

» ter entrado no conselho de turma P, onde se faz uma reunido pedagdgica e ndo puramente
administrativa, onde os professores se envolvem nas situagiies concretas que perturbam o
normal funcionamento das aprendizagens, onde os problemas dos alunos reclamam de nas,
professores, a procura de solugies;

 ter realizado um exame em que saiu matéria de que o aluno mais gostava, que mais o motivava e
que foi dada nas aulas com maior entusiasmo;

e ver o seu exame ser corrigido com corregdo e verdade, em que todos os ruidos (efeito de Halo,
estado de espirito do corretor, etc) foram eliminados...

Enfim, que SORTE tem o aluno em ter SORTE.

Tendo plena convicgdo de que a SORTE faz parte da vida, na educagéo e nas escolas, esta ndo pode estar
ao alcance de alguns e tdo longe de outros. A Constituigdo da Repablica Portuguesa e a Lei de Bases do
Sistema Educativo preconizam que as oportunidades e os direitos séo transversais a todos e, por isso, 0
que é exigivel & que todos os alunos possam ter a mesma SORTE, ou pelo menos a mesma oportunidade de
a ter, pelo menos no que concerne ao papel da Escola que pretendo liderar.

Em suma, pensamos que uma gestéo & distancia, afastando o drgdo de deciséo e de lideranga do local de
agdo, & sempre mais prejudicial do que a gestan de proximidade.

Nao querendo dizer que os Mega agrupamentos ndo funcionardo, parece consensual que unidades
organicas mais reduzidas e identificadas com o espago de agdo, com uma lideranga presente e
participativa, sdo potencialmente mais suscetiveis de proporcionar um trabalho de maior qualidade, com
um processo mais controlado e organizado e, por isso, com maior probabilidade de predizer um produto de
melhor nivel. Para além disso, gerir uma casa & mais f4cil do que gerir uma aldeia...

Em relagdo aos exames, & nossa convicgédo de que algo terd de ser feito. Pensamos que um instrumento
que ndo mede o que pretende medir ndo pode nem deve funcionar como condicionante do futuro dos
alunos. Para além disso, a sua enorme subjetividade impede que os alunos concretizem os seus projetos e
hipotequem doze ou mais anos de escolaridade em apenas cento e vinte minutos.

Neste contexto, fago a apologia de que os exames marquem a conclusio do ensino secundario, eliminando
toda a carga subjetiva da sua avaliagio. Para tal, terd de se equacionar testes com maior objetividade de
medida do processo e do produto.

(luanto & entrada na faculdade, defendo o modelo de prova de acesso, onde cada universidade/faculdade
ditara o perfil que pretende para o aluno que integrard o 1.2 ano em cada um dos cursos.

(luem garante que um aluno que ndo atinge média para entrar no curso de medicina néo tenha perfil de
excelente médico e quem afirma ter a certeza que um aluno de vinte (20 valores) dara essa sequranga?
(luem garante que o produto de um aluno igual a vinte (20 valores) teve um processo melhor, mais rico,
mais humanizado, mais sustentado e com aprendizagens mais significativas e consolidadas em relagéo a
um outro aluno com uma qualquer outra média?

A prova de acesso despia o aluno de todo o constrangimento de ter que tirar a nota vinte (20 valores) a
tudo e com todos, hipotecando, desta forma, outro tipo de desenvolvimento pessoal, socio-afetivo, motor,
etc...

Antéinio Paulo da Silva Mota - 14



Fscola Secunddria de Almeida Garrett - Vila Nova de baia

Projeto de Intervengdo -2013 / 2017

Para concluir, gostaria de colocar uma condicionante a esta proposta de prova de acesso, que se traduz
no tal fator C (cunha). Esta possivel ocorréncia implicaria que fosse criado um mecanismo de controlo e
supervisio capaz de pelo menos reduzir ao méximo esta premissa, tdo vulgar na nossa sociedade...

Assim, caso seja eleito, pretendo integrar estes e outros temas na minha intervengdo junto de outros
diretores e dos drgdos que dirigem a educagio em Portugal. Considero que a voz de quem “vive" nas
escolas tem o dever de se fazer ouvir, de se mostrar ativa e atenta e de tentar fazer com que todos criem
sinergias com um dnico objetivo - melhorar a qualidade das nossas escolas e das aprendizagens que
promove.
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“Seja qual for 2 profissén de um individuo, 8 qualidade da sua vida
8 proporcional a0 sey compromisso com 3 exceléncia”
(Vicent Lombardi)

4, CONTEXTUALIZAGAD DO PROJETO DE INTERVENGAD

4.1. Ponto Prévio

Tem vindo a aumentar o consenso acerca da necessidade de os sistemas educativos se envolverem
proativamente em esforgos de melhoria dos processos educativos que resultem no aumento da eficécia
das escolas.

Em Portugal. o inconformismo parece evidenciar que algo ha a fazer no sentido de promover a melhoria
dos processos e dos agentes educativos

A mativaggo surge dentro de um contexto de mudangas dos paradigmas do pais, levandn s empresas a
uma forte pressdn competitiva, no gusl os programas da gualidade se apresentam como um dos
MStrumentas gerenciais gue permitem 4s empresas focar & sug atengén no ‘cliente” (neste caso, alunos e
encarregados de educagsn) racionalizar £ padromizar 0s Seus processus, reduzir 4s Seus CUSHiS B
aumentar a sua competitividade”(Souza & Abiko, 1997).

Neste contexto. séo cada vez mais as escolas que tém vindo a apostar em conceitos de qualidade. Esta
tendéncia nasceu, por um lado, da necessidade de satisfazer as expectativas crescentes dos alunos, pais,
encarregados de educagdo e cidaddos em geral que encontram na globalizagio e na sociedade de
informagn desafios crescentes. Por outro lado, séo também as praprias escolas que procuram conhecer-
se a si praprias, identificando os seus pontos fortes e fracos, de modo a poderem implementar processos
de melhoria continua com vista a exceléncia.

A impartancia de normalizar procedimentos e agiies numa qualquer organizagéo, seja ela empresarial ou
(neste caso) escolar, revela-se, na minha perspetiva, de vital importancia no sentido de aumentar a
eficacia da agdo educativo-formativa e organizacional nas escolas. Cada vez mais, uma Escola @
“convidada” a estabelecer sistemas de gestdo “rentdveis”. Na Escola, esta rentabilidade tem
fundamentalmente a ver com os resultados escolares produzidos. No entanto, no exercicio de gestéo de
uma organizagéo escalar, hd um sem nimero de rubricas que exigem sistemas de controlo cada vez mais
aprimorados e eficazes, como por exemplo, a gestdo e controlo da atividades pedagdgicas e didaticas, a
gestdo e controlo do plano de atividades, a gestdio de recursos humanos, a gestdo e manutengdo de
infraestruturas, a relagdo com os seus fornecedores, os gastos correntes inerentes ao funcionamento
bésico da organizagéo, etc...

Neste contexto, urge criar uma cultura ciclica de melhoria continua na Escola, identificando e corrigindo
desperdicios, potenciando as relagéies humanas (sociais e profissionais). implementando métodos de
andlise, monitorizando sistematicamente as atividades, os processos e o produto resultante, através de
avaliagiies internas, responsabilizando os intervenientes em processos de melhoria, salientando a
importancia da realizagdo de um trabalho de qualidade (individual e coletiva), para que se atinja uma maior
satisfagéo dos “clientes”, fidelizando-os & Escola, fazendo com que a organizagéo atinja maior notoriedade
pelos servigos prestados e praticas desenvolvidas.

Assim, sera minha intengdo, a médio prazo, implementar um Manual da Gestdo da (ualidade (MGO) que de
alguma forma seja a “Cartilha” funcional e de controlo da Escola.

[ neste contexto que defendo um sistema de gestdo capaz de contribuir, através da sua implementagéo,
para o controlo e monitorizagdo das agies e para a melhoria funcional da ESAG.
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A aplicagéo pratica de um sistema capaz de organizar, controlar, avaliar e melhorar as praticas da Escola,
¢ a grande motivagéo da minha candidatura.

" 1] Projetn de Intervenggn foi entendido coma um conjunto de agies programaticas que tém camo objgtive
rESpander 35 necessidades educativas do agrupamenta g gue visam promaover 3 gualidade e adequagsn do
sistema educativo local aos desafios de uma sociedade cada vez mais exigente.” (Pires, 2011)

0 Pl que passo a contextualizar ndo pode ser dissociado do Projeto Educativo da ESAG recentemente
revisto e atualizado. De referir que. devido ao facto de ter integrado a equipa que procedeu & reviséo e
concegdo daquele documento estruturante, facilmente se poderd depreender a forte identificagdo que
tenho com a filosofia que presidiv & sua elaboragdo. Neste contexto, farei uma abordagem estratégica,
metodoldgica e de organizagio de conteddos semelhante & que consta daquele documenta.

Para além disso, nenhum Pl podera ser concebido sem que tenha como base fundamental o projeto
educativo da Escola/Agrupamento para a qual se apresenta uma candidatura ao cargo de Diretor, pelo que
este Pl nio saira desse preceito formal.

4.2. Caracteristicas pessoais do candidato para o Exercicio do Cargo de Diretor
As motivagies que orientam e fundamentam a minha candidatura ao cargo de Diretor da ESAG, estio
esplanadas nos pontos que a seguir indico e que caracterizam a minha pessoa e as minhas agdes:
Sou conhecedor da Escola e da comunidade envolvente.
Sou um apaixonado pela Escola e pelas suas potencialidades.
 Tenho capacidade de lideranga e de mediagao de conflitos.
o Sou uma pessoa com capacidade de resisténcia, aguerrida na defesa dos ideais da Escola,
persistente e inconformada.
Tenho capacidade transformacional, sou mobilizador e resiliente.
Tenho capacidade de trabalho e sou organizado e metddico.
 [osto de criar desafios ao outro e a mim praprio.
e Sou ambicioso e sonhadar.
e Tenho autocontrolo.
Sou otimista por natureza.
»  Soufrontal e assertivo ao mesmo tempo que me considero pacificador, acolhedor e afetivo.
 Tenho nogéo clara acerca da importancia de uma lideranga partilhada, em que a delegagéo de
competéncias e a importancia da opinido dos outros assumem grande relevancia.
 Tenho espirito de iniciativa e firmeza na tomada de deciséo.
*  Tenho uma filosofia de vida centrada na procura de solugies para os problemas.
»  Sou conhecedor de teméticas técnicas, pedagdgicas, administrativas, financeiras e legislativas.
Soutransparente e coerente nas minhas decisies e agies.
Tenho grande predisposican para o trabalho coletivo.
e Sou aberto ao didlogo independentemente das caracteristicas, fungies ou motivagies dos
interlocutores, numa perspetiva de encontrar a melhor interagéo possivel.
Tenho espirito ético, solidario, conciliador e gerador de consensos.
Sou capaz de me autoavaliar e promaver a avaliagdo das pessoas, dos grupos e dos processos.
*  Acredito que sou capaz, com a colaboragéo da minha equipa, de fazer uma ESAG melhor.

4.3. Caracterizagdo da Escola Secundéria de Almeida Garrett

Tendo como principal fonte de informagéo a constante no projeto educativo, passarei a caracterizar a
Escola a qual apresento a presente candidatura.

Assim. pode dizer-se que a ESAG & uma Escola com quase cinquenta anos de existéncia. Situada numa zona
central da cidade de Vila Nova de Gaia, na frequesia de Mafamude, esté envaolvida por uma area de forte
implantagéo urbanistica e de elevada densidade populacional. Devido & sua centralidade, a ESAG & servida
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por uma boa rede de transportes. estando rodeada de um grande nimero de servigos e de
estabelecimentos de apoio, nomeadamente a biblioteca e o auditdrio municipal.

No dltima triénio, verificou-se um aumento da populagéo discente (hoje com 1334 alunos), em virtude do
aumento do nimero de turmas, que contrapiie com a progressiva diminuigdo do nimero de recursos
humanos disponiveis, quer a nivel de docentes (hoje com 109 professores). quer a nivel de pessoal néo
docente (hoje com 3 recursos néo docentes).

De referic que a ESAG estd orientada fundamentalmente para alunos que pretendem prosseguir os
estudos, pelo que apenas oferece cursos cientifico-humanisticos.

Para alem disso, decorrente da atual conjetura socioeconémica do pais, & de registar o progressivo
aumento dos alunos enquadrados pela agéo social escolar, com prevaléncia dos alunos de 1.2 escalan.

No que diz respeito a resultados escolares, da anélise realizada no dltimo triénio, pode inferir-se que néo
ha variagies significativas nas classificagies obtidas pelos nossos alunos. quer a nivel do 3.2 ciclo do
ensino basico, quer do secundério. De facto, de um ano para outro, nota-se uma pequena oscilagéo
(positiva e negativa), sem que tais variagies tenham significado estatistico.

(0 mesmo resultado & registado no que & taxa de insucesso e abandono escolar diz respeito.

Entretanto, é de referir que a ESAG tem obtido classificagies internas finais e classificagies de exame
sempre superiores s médias nacionais, & excegdo das disciplinas de Geometria Descritiva A e Matematica
B.

Por dltimo, & de registar que as disciplinas com melhores resultados académicos na ESAB, quer a nivel da
classificagéo interna final, quer a nivel de exame, séo o Espanhol e o Desenho A.

As disciplinas com piores resultados a nivel da classificagéo interna final séo Matematica Aplicada as
Cigncias Sociais, Matematica B e Historia da Cultura das Artes. No que diz respeito as classificagies de
exame, as disciplinas com piores resultados séo Geometria Descritiva A, Matematica B e Fisica e Quimica
A, todas com médias negativas.

4.4 Missén, Visao e Valores
Para além do referido no projeto educativo da ESAG:

Missdo

Contribuir para melhorar a imagem geral da ESAG através da promogéo de servigos que visam aumentar
a qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade,
orientada para a criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e conhecimento, através da formagéo,
educagio e ensino e da promogio de atividades de ligagdo & comunidade, promovendo o sucesso
educativo, a interago com o meio, a formagéo de agentes educativos e a organizagéo e gestdo da escola.

Visdo

Levar a ESAG a uma posigéo de lideranga e de destague na drea urbana onde se insere, pela qualidade dos
Servigos que presta, nomeadamente, os de educagdo e formagdo, e pelas solugdes desenvolvidas,
tornando-a referéncia a nivel do concelho de Vila Nova de Gaia.

Valores

Numa era em que ha objetivamente uma crise de valores, a ESAG dever4 orientar a sua agéo no sentido de
educar para a dignificagio da pessoa humana, para a solidariedade, para o respeito pela diferenga, para a
cidadania, para o desenvolvimento da autoestima, promovendo o desenvolvimento de capacidades e
competéncias para uma boa qualificagao cientifica e profissional, educando para a valorizagéo do trabalho
e do sentido da responsabilidade, preparando os seus alunos para a vida ativa através da relagéo
educago/formagéo, adotando estilos de vida saudéaveis.
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4.3. Pontos Fortes e Pontos Fracos
Tomando como referenciais o projeto educativo da ESAG e o relatdrio da avaliagéo externa:

Pantas Fortes

Taxas de concluséo e resultados dos exames nacionais superiores aos referentes nacionais.
Valorizagdo das aprendizagens e imagem de sucesso da escola na comunidade educativa.
Planificagdo do ano letivo, sustentada na experiéncia adguirida e na articulagéo entre as
diferentes estruturas de coordenagdo educativa e supervisédo pedagagica.

Lestio adequada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.

Lideranga partilhada com as estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica,
assente na delegagéo de competéncias, na autonomia e na prestagin de contas.

Diversidade de parcerias com instituigiies |ocais e regionais.

Pantos Fracos

Envalvimento deficitario dos alunos na elaboragio dos documentos estruturantes e orientadores
da Escola.

Falta de consisténcia da articulagéo vertical e da transigéo entre ciclos/niveis de ensino,
particularmente entre 0 2.2 e 0 3.2 ciclos.

Auséncia de mecanismos requlares e sisteméticos de acompanhamento da prética letiva em
contexto de sala de aula.

Reduzido envolvimento dos pais/encarregados de educagio no acompanhamento do processo
educativo dos seus educandos.

Auséncia de um plano integrado de melhoria da Escola, sustentado no processo de autnavaliagéo
desenvalvido.

4.B. Dportunidades e Constrangimentos
Tomando como referenciais os pontos fortes e fracos, apresento as oportunidades e os constrangimentos
que deles decorrem.

Oportunidades

A requalificagio da ESAG como espago aprazivel e capaz de oferecer condigies de exceléncia
para o desenvolvimento generalizado do trabalho a realizar por todos os agentes educativos e
pelos alunos.

A possibilidade de constituir apenas um turno de aulas, onde todas as turmas terdo um horario
preferencialmente de manha, libertando os tempos da tarde para atividades de apoio ao ensino,
tais como, preparagdo e planificagdo de aulas, de atividades e de projetos, reunides de
professores, atividades de apoio e desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Possibilidade de aumentar o nimero de alunos da ESAG pela abertura de mais turmas.
Valorizagdo das aprendizagens e imagem de sucesso da ESAG na comunidade educativa atraves
da otimizagan de processos, atividades e resultados escolares.

Continuidade na aposta da oferta de cursos Cientifico-Humanisticos, como fator diferenciador de
uma Escola orientada para o prosseguimento de estudos.

Lonstrangimentas

Decorrente da passagem das aulas para o turno da manha, poder-se-a ter de reequacionar o
funcionamento dos servigos e espagos de permanéncia dos alunos.
0 espectro da agregagéo podera ser um fator de instabilidade e de perda de identidade da ESAG.
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»  Asucessiva delapidagdo da profisséo docente pode ser um fator de resisténcia para a motivagéo
e envolvimento dos professores.

e A sucessiva diminuigio de recursos humanos disponiveis (docentes e nao docentes), com a
agravante de a ESAG ter aumentado o seu espago fisico.

e A conjetura socioecondmica poderd criar um clima de instabilidade nas familias e
consequentemente nos alunos, nomeadamente, o aumento do nimero de alunos da ASE.

4.7. Areas de Intervengéio

Tomando como referencial o projeto educativo da ESAG, a minha candidatura pretende dar continuidade
aos processos de desenvolvimento de uma Escola mais eficaz nos seus propasitos e, fundamentalmente,
otimizar e implementar processos e dindmicas conducentes & melhoria da sua fungdo e & qualidade dos
seus servigos, nomeadamente na otimizagéo dos seus pontos fortes e na melhoria dos seus pontos fracos.
Melhorar os resultados escolares em todas as disciplinas, empenhando-me fortemente na melhoria dos
resultados das disciplinas de menor rendimento do dltimo triénio, e melhorar os sistemas de apoio &
aprendizagem dos alunos, através da otimizagio das dinamicas e dos processos didatico-pedagdgicos e
organizacionais, serdo alguns dos enfoques que pretendo dar & minha misséo.

Neste contexto, irei focar a minha proposta nas agies/estratégias e nas metas a atingir, centrando-me no
objetivo central de cada area de intervengdo, materializada no seu titulo, transcrevendo do projeto
educativo os seus objetivos especificos.

‘U mérito deve ser valorizads. Na falta dele, deverd ser incentivads,”

(Paulo Mota)

4.7.. Promover o Sucesso Educativo de Todos os Alunos
Objetivas.

» promover o sucesso de todos os alunos;

o fomentar formas cooperativas de trabalho docente e valorizar as liderangas
intermédias;

 promover uma cultura de exigéncia e de responsabilizagéo;

» promover metodologias de ensino e aprendizagem adequadas a processos de ensino
diferenciados e a natureza individual de todos os alunos, utilizando métodos e
estratégias motivadoras e inovadoras que tenham como referéncia central a
capacidade, interesses e o ritmo de aprendizagem dos alunos;

* incentivar a implementagio de clubes tematicos e projetos de complemento
curricular;

e garantir condigiies & formagdo integral e & realizagdo individual dos alunos,
educando-os para a cidadania através do fomento de valores como responsabilidade,
solidariedade e cooperagéo;

 valorizar os habitos de |eitura e de investigagéo individual e em grupo. a recolha
seletiva de informagéo e o desenvolvimento de atitudes de reflexéo e discusséo critica
de resultados;

criar estruturas de articulagdo entre os diferentes ciclos/niveis de ensing;

o publicar e divulgar pelo meio mais expedito junto dos alunos e EE os critérios de
avaliagio bem como toda a informagéo que ajude os alunos a autonomamente
realizarem as suas aprendizagens e organizarem os seus planos de estudo;
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 promaver o envolvimento dos EE na construgéo do percurso escolar dos alunos;

 valorizar o papel do diretor de turma;

 divulgar o Requlamento Interno;

e prevenir o absentismo e o abandono escolar precoce;
*  valorizar o cumprimento da disciplina, da assiduidade e da pontualidade.

Agiies / Estratégias

Metas

Para além das previstas no projeto educativa:
» Relevar o desempenho de professores, assistentes e
alunos através do reconhecimento piblico do seu
desempenhao.
Promover atividades de apoio diferenciado ao ensino
(Oficinas de aprendizagem, criagdo de grupos de
perfil uniforme, codocéncia, apoios individuais, alunos
tutares).
e Promover atividades de apoio & realizagio de
trabalhos académicos, desenvolvimento de métodos
de pesquisa e de estudo.
Criar um grupo de trabalho para estudar a
possibilidade de adesdo ao Programa Mais Sucesso
Escolar de apoio & aprendizagem dos alunas.
Promover métodos de  ensino  diversificados,
inovadores & motivadores  com  recurso  &s
tecnologias de informagédo e comunicagéo (TIC).
* Promover a adogdo de critérios de agéo e avaliagéo
transversais a todas as turmas e a todos os alunos.
* Dinamizar atividades de promogéo da leitura,
o Aumentar a participagdo dos alunos em atividades
promavidas pela biblioteca escolar.
Implementar, formalmente, a anélise dos resultados
escolares dos alunos, em cada uma das disciplinas,
com emissin de medidas de remediagin e
recuperagio  das  aprendizagens, através da
realizagéo de um relatdrio por periodo |etiva,
Promover uma relagéo de cumplicidade na fungéo de
cada um dos elementos pertencentes a comunidade
escolar.
Implementar um  sistema de permutas e
substituigfies dentro de cada érea disciplinar.
Potenciar a agdo dos professores disponiveis na
bolsa de substituigio em tarefas de apoio &
aprendizagem dos alunos e servigos da Escala.

« Melhorar a taxa de aprovagéo nos alunos do 3° ciclo
do ensino bésico.

o Manter a tendéncia de superagio das médias

nacionais nos exames de 9.2 ano de Lingua

Partuguesa e de Matematica.

Melhorar a taxa de aprovagdo em todas as

disciplinas de cada um dos cursos do ensino

secundario.

« Manter os niveis de sucesso elevado ou aumentar as
taxas de sucesso, nas disciplinas sem exame.

« Manter os resultados dos exames nacionais acima da

média nacional.

Elevar a taxa de concluséo do ensino secundério dos

alunos que frequentam o 12.2 ano.

* Manter a taxa de abandono em niveis residuais, com

tendéncia para 0%, quer no 3.2 ciclo do ensino

bésico, quer no ensino secundério.

Aumentar a participagio dos professores em

atividades de codocéncia.

Envolver @ maior parte das turmas (professores e

alunos) da Escola em projetos de promogéo da

|eitura.

* Realizar visitas de estudo de &mbito cultural em

todos os anos de escolaridade.

Publicitar e divulgar os trahalhos  escolares

realizados pelos alunos.

Envaolver alunos de todos os anos de escolaridade em

projetos de Ambito nacional e, sempre que possivel,

internacional.

« Aumentar os recursos de apoio ao ensino.

* Realizar pelo menos uma atividade em cada turma,
promotora de valores de cidadania e sd convivéncia
entre todos os elementos da comunidade escolar.

o Diminuir a taxa de pedidos de revisio das
deliberagdes do conselho de turma.

« Diminuir os casos de ocorréncia disciplinar.
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“Diz-me com quem andas e dir-te-gf guem £s. Saiba ey com gue te ocuypas
’

£ saberei também no que te poderds tornar.”

(Johann Goethe)

4.72. Desenvalver a Interagdo Escola / Meio
Ubjetivas:

preservar os valores identitarios da Escola;

promover a imagem da Escola junto da comunidade;

dar a conhecer a Escola & comunidade;

desenvolver o sentimento de pertenga a uma comunidade cultural e linguistica;
envolver todos os intervenientes da comunidade escolar, particularmente os
encarregados de educagio, nos processos de vitalidade da escola;

desenvolver préticas relacionais onde se evidenciam os valores da convivéncia civica,
do respeito pelo outro e pela sua diferenga, num ambiente de dialogo e tolerancia;
formar cidaddos conscientes, responséveis e participativos, no exercicio pleno da sua
cidadania e capazes de serem capazes de se constituirem como ativos numa
sociedade democratica;

disponibilizar instalagies, equipamentos e materiais no sentido de proporcionar o
desenvolvimento de competéncias e capacidades para além do horério escolar;
assegurar uma boa dindmica no auxilio e na orientagdo vocacional dos alunos;

 cumprir e fazer cumprir o Requlamento Interno da escola.

Agiies / Estratégias

Metas

Para além das previstas no projeto educativa;

* Divulgar o Hino da ESAB. através da abertura de um
concurso de letra e misica dentro da comunidade
escolar e educativa.

Criar protocolos com instituigies do ensino superior
e entidades da comunidade em geral.

Fazer da ESAG um espago escolar aprazivel, sequro
e potenciador de relagies e interagies de cidadania
entre todos os elementos da comunidade escalar.
Promover agdes cuja temética verse os valores do
respeito, tolerancia, solidariedade e cidadania.
Promover agdes que desenvolvam os valores da
preservagio e conservagdo do espago escolar em
geral e das instalagies e materiais em particular.
Promover uma Escola promotora da vida para além
dela, ou seja, apas as [7Th00, todos os alunos ficardo
libertos para a familia & para outros compromissos
sociais. Possibilidade de os alunos poderem deixar os
livros na escola, no seu cacifo.

Promover atividades noturnas dentro da escola, para
que todo e qualquer elemento da comunidade escolar
e educativa possa viver o outro lado da escala.
Rentabilizar as instalagies da escola (desportivas e
outras) como fonte de receita para agdes de
promogéo e desenvolvimento da ESAG.

Implementar a realizagéo de jornadas pedagdgicas
na ESAG - "Garrettiadas Pedagagicas”.

e Envolver todas as turmas em, pelo menos, uma

atividade promotora de hébitos de vida saudével, de

educago  ambiental e educagdo  sexual,
nomeadamente no sentido de assequrar que os
alunos identifiquem situagdes de risco.

Realizar agies, em todos anos de escolaridade, com

interagin com  instituigdes, coletividades  ou

organizagiies do meio envolvente, no sentido de
promover comportamentos e atitudes facilitadoras
de um bom relacionamento intra e interpessoal.

Realizar pelo menos uma atividade em cada turma,

promotora de valores de cidadania e sa convivéncia

entre todos os elementos da comunidade escalar.

e Aumentar o reconhecimento da ESAG como uma
instituigin que presta servigos de qualidade.

e Aumentar a participagio dos alunos e dos
encarregados de educagén na analise dos resultados
escolares.

e Aumentar a participagio dos alunos e dos

encarregados  de  educagio nas  atividades
promovidas pela ESAG.
e Aumentar o nimero de atividades (culturais,

desportivas e outras) da ESAG envolvendo elementos
da comunidade escolar.

(timizar os meios de comunicagdo entre a ESAG e a
comunidade escolar.
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e Divulgar a produgéo artistica, desportiva e cultural
dos alunos da ESAG.

e [riar teméticas trimestrais para dinamizagio da

escola.

(timizar o servigo de psicologia e orientagan (SPO)

como gabinete de apoio ao aluno e & familia, com

fungdes de provedoria.

« Implementar a atividade de "a comunidade na escola”

- sessies de esclarecimento, informagéo, discussan,

programa de sugesties e melhoria, troca de boas

praticas.

Jornal da Escola - tornar mais eficaz a divulgagéo

das atividades desenvolvidas e promovidas na e para

a escala - VERSAD ELETRONICA.

e Incentivar & colaboragdo e participagdo  das

Associagies de Estudantes e de Pais com objetivo de

dinamizagén e desenvalvimento da ESAG.

Implementar o “Garrett Social”, materializada na

realizagdn de campanhas de solidariedade.

« (timizar o sistema de "Banco de Manuais Escolares”
para recolha e retilizagio  pelos  alunos
pertencentes a familias mais carenciadas.

e Aumentar a quantidade de parcerias e protocolos
com instituigiies e entidades.
« Melhorar o comportamento civico dos alunas.
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A escassez das habildades profissionais, provém da inércia generalizadal”

Objetivas.

Marcos Costa

4.7.3. Incentivar a Formacao dos Agentes Educativos

 incentivar a formagéo de acordo com as necessidades diagnosticadas;
 fomentar a partilha e a adogo de boas préticas;

 fomentar a formagéo e a autoformagéo do pessoal docente e ndo docente;
 otimizar e alargar o uso das TIC nas praticas pedagdgicas e no apoio ao ensino.

Agiies / Estratégias

Metas

Para além das previstas no projeto educativo;
* [riar protocolos com faculdades para promover a
formagéo por érea disciplinar (interna e externa).
« [riar o “Garrett Learning” - Aulas para professores:
o ITIC.
o Linguas.
o lideranga em contextos de mudanga.
e |mplementar rotinas de divulgagdo e partilha de
boas praticas, num ambiente de comunidade pratica.
« Implementar um sistema de formagén interna.
e Implementar um sistema de monitorizagio e
controlo de necessidades formativas.

e Aumentar o0 nimero de  agies  de
formagéno/informagéo realizadas na ESAG.

» Realizar, pelo menos, uma agéo de formagdo (interna
ou externa) anual em cada uma das &reas
disciplinares/ departamentas.

o Promover pelo menos uma formagdn (interna ou
externa) anual aos  assistentes  técnicos e
operacionais.

o Aumentar o nimero de utilizadores das TIC

* Elaborar um plano de formagéo interna.

* Aumentar a participagdo dos professores em agies
de informagéo e formagéo.

o Aumentar/desenvolver as competéncias pedagagico-
didéticas dos professores.

o Aumentar/desenvolver as  competéncias  dos
professores em matérias de apoio ao ensino.

o Aumentar a participagio do pessoal ndo docente em
agiies de informagdo e formagéo.
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Lo organizagéo e tempa, acha-se o segredo de fazer tudo g bem feitn.”

4.7.4. Melhorar a Organizacéo e Gestéo da Escola
Ubjetivas:

* adotar estilos de lideranga democréticos e participados;

 rentabilizar recursos humanos e materiais;

 otimizar os sistemas de gestdo organizacional;

 gtimizar os canais comunicacionais e a circulagéo da informagéo;

 otimizar os processos de autoavaliagdo e monitorizagio de processos e Servigos;

 promover a melhoria tecnolgica e a modernizagdo administrativa;

o promover melhorias no desempenho dos servigos técnicos de apoio @ gestdo

administrativa, pedagdgica e outros.

(Pitagoras)

Acies / Estratégias

Metas

Para além das previstas no projeto educativa;

Implementar um Sistema de Gestdo da Qualidade.
[timizar a lagica da distribuigdo de servigo (docente
e ndo docente), potenciando os recursos e adequando
competéncias.
Potenciar as qualidades de cada recurso, quer a nivel
de docentes, quer de ndo docentes e discentes.
Promover espagos e atividades de ocupagdo dos
tempos livres da comunidade escolar.
Criar uma ESAG com um sd turno de aulas,
permitindo que todas as aulas terminem até as |7h00
e libertando uma tarde semanal (42F) para atividades
vérias (dentro das possibilidades).
Implementar o cartdo magnético.
Implementar o liveo de ponto eletranico.
Implementar uma plataforma de controlo de acessos
para todos os utilizadores da ESAG.
Criar uma plataforma informatica (através de link no
site) onde todos os Grgfos e membros da comunidade
escolar possam interagir, criando  permissies
adequadas a cada nivel e pertinéncia de contacto.
Constituir uma equipa bibliotecaria residente e
estavel.
Implementar os meios tecnoldgicos como suporte de
gestdo da biblioteca escolar.
Criar um sistema de tratamento, difuséo e divulgagéo
da informagéo por toda a comunidade, otimizando a
utilizagdo do jornal e do site da ESAG, estudando a
hipatese de implementagan de um Inside TV e de uma
radio.
Criar uma nova imagem da pagina eletrdnica da
escola, assim como uma equipa de manutengéo e
atualizagio permanentes.
Caracterizar a populagdo escolar discente a nivel de:

o Habitos de Estudo.

0 Habitos Alimentares.

o Estilo de vida.

Barantir o funcionamento de um observatdrio da
ESAG. que avaliara o funcionamento dos processos
B SEFVIGOS.

Barantir o funcionamento dos servigos através de
uma mobilizagdo dos recursos humanos da Escola
numa ldgica de interdependéncia positiva.

Barantir o acesso & internet a todos os elementos
da comunidade escolar.

Barantir que cada grupo de recrutamento realiza
planificagies com articulagdo vertical e horizontal.
Barantir eficécia na divulgagdo. pelo mein mais
expedito (comunicagdo interna, circulares, email,
pagina da Escola, privilegiando os  meios
eletrdnicos), das decisies que envolvem a
comunidade educativa,

Estimular a autonomia financeira e a modernizagéo
administrativa.

Valorizar o desempenho das liderangas intermédias
Aumentar o nimero de utilizadores da plataforma
Moodle e/ou de outras plataformas facilitadoras da
comunicagdo e organizagio

Aumentar o conhecimento e divulgagio dos
documentos estruturantes da ESAG.
Aumentar a pratica de rotinas no
procedimentos diz respeito.

Potenciar as capacidades e competéncias dos
professores, na perspetiva de rentabilizagio de
recursos, em prol do desenvolvimento dos alunos.
Melhorar o funcionamento dos servigos de apoio da
ESAL.

[timizar o servigo disponibilizado pela biblioteca.
Aumentar a utilizagio e o recurso as novas
tecnologias de comunicagdo e informagao.

Diminuir a utilizagdo do suporte papel.
Aumentar o0 autocontrolo  dos
procedimentos administrativos.
Melhorar o sistema de comunicagéo e divulgagan de

que a

processos  E

Antdnio Paulo da Silva Mota - 28




Fscola Secunddria de Almeida Garrett - Vila Nova de baia

Projeto de Intervengdo -2013 / 2017

o Niveis antropométricas.

o Niveis de aptidén fisica.
« Implementar a figura de “Mediador Cultural” (Gestor
cultural/Gestor de Projetos) que iré gerir as visitas
de estudo e a participagdo dos alunos/turmas em
atividades externas.
Criar o Gabinete de Projetos e Desenvolvimento
Educativo (elementos do conselho geral/pedagdgico).
(Otimizar & fungdn pedagdgica do  conselho
pedagdgico.
Dar maior visibilidade aos projetos fulcrais em
funcionamento  na  Escola  (Desporto  Escolar,
Programa de Educagdo para a Saude, SPO. Eco
Escolas, Concurso Nacional de Leitura, entre outraos).
(timizar o sistema de avaliagdo interna através de
uma anélise tipo "SWOT" realizada por professores,
assistentes técnicos e operacionais, alunos e
encarregados de educagéo.
Criar uma sala de estudo, de apoio e recegdo aos
alunos que recebem ordem de saida de aula e de
outros |ocais onde se desenvalva o trabalho escolar.
Promover o envolvimento de alunos e encarregados
de educagdo na anélise, discusséo e elaboragan dos
documentos estruturantes da Escola.
(timizar o sistema de andlise e avaliagdo das
praticas letivas, em contexto de sala de aula, através
de sistemas de melhoria continua e adogéo de boas
praticas.
Interagir com as escolas EBZ/3 que subsidiam os
alunos que ingressam na ESAG nos 7.2 e 0.2 anos de
escolaridade, na perspetiva de otimizar a articulagdo
vertical, no sentido de uma melhor integragdo dos
alunos.
Implementar o "Garrett Voluntarin”:

olistema que pretende envolver professores,
assistentes aposentados em atividades de apoio
a0 ensino e aos Servigos.
olistema que pretende envolver pais e

encarregados de educagio e alunos em

atividades de apoio a servigos.
Homenagear professores e funcionérios da Escola
através da atribuigdo do seu nome a espagos e
instalagdes da ESAG.
Construir um painel, no &tric da Escola, com a
colocagdo do nome do melhor aluno da ESAG (por ano
|etiva).

informagao.

Melhorar as potencialidades e valéncias do site da
escaola.

Aumentar o acesso da comunidade escolar ao jornal
da escola por via eletranica.

(timizar o Eco-Cadigo junto da comunidade escaolar.
(timizar o sistema de controlo @ monitorizagéo dos
processos administrativos, pedagdgicos e didéticos
através da implementagio da ferramenta “analise
swar.

Aumentar a matriz identitaria da ESAG.

Aumentar o envolvimento de toda a comunidade
escolar em atividades de apoio e dinamizagdo da
ESAG.

(timizar o envolvimento dos alunos e dos
encarregados de educagdo na elaboragdo dos
documentos estruturantes da ESAG.

Implementar parcerias com escolas EB2/3 que
“subsidiam” alunos para o 7.2 e 102 anos de
escolaridade, na perspetiva da articulagdo vertical e
integragdo dos alunos.
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'Nao tenhamos pressa, mas ndo percamos tempo.
(José Saramago)

4.8. Plano Cronoldgico

Na perspetiva de me propor atingir as metas preconizadas no Projeto Educativo da ESAG, todas elas foram
transcritas ou passada a sua mensagem neste plano cronolagico de compromissa.

Met Previsio
e Ana Letivo 2013/2014 | Ao longo do mandato

Promaver o Sucesso Educativo de Todos os Alunos X X
Melhorar a taxa de aprovagéo nos alunos do 3.2 ciclo do X X
ensino hésico.
Manter a tendéncia de superagin das médias nacionais nos X X
exames de 3.2 ano de Lingua Portuguesa e de Matematica.
Melhorar a taxa de aprovagéo em todas as disciplinas de cada X X
um dos cursos do ensino secundério.
Manter os niveis de sucesso elevado ou aumentar as taxas de X X
sucesso, nas disciplinas sem exame.
Manter os resultados dos exames nacionais acima da média X X
nacional.
Elevar a taxa de concluséo do ensino secundério dos alunos X X
que frequentam o 2.2 ano.
Manter a taxa de abandona em niveis residuais, com tendéncia
para 0%, quer no 3.2 ciclo do ensino basico, quer no ensino X X
secundario.
Aumentar a participagdo dos professores em atividades de X X
codocéncia.
Envolver a maior parte das turmas (professores e alunos) da X X
Escola em projetos de promogén da leitura,
Realizar visitas de estudo de &mbita cultural em todos os anos X X
de escolaridade.
Publicitar e divulgar os trabalhos escolares realizados pelos X X
alunos.
Envolver alunos de todos os anos de escolaridade em projetos X X
de Ambito nacional e, sempre que possivel, internacional.
Aumentar os recursos de apoio ao ensino. X X
Realizar pelo menos uma atividade em cada turma, promotora
de valores de cidadania e s& convivencia entre todos os X X
elementos da comunidade escalar.
Diminuir a taxa de pedidos de revisdo das deliberagdes do
conselho de turma.
Diminuir os casos de ocorréncia disciplinar.
Desenvolver a Interacéo Escola / Meio X X
Envolver todas as turmas em, pelo menos, uma atividade
promotora de habitos de vida saudavel, de educagéo X
ambiental e educagdo sexual, nomeadamente no sentido de
assequrar que os alunos identifiquem situagfies de risco.
Realizar agiies, em todos anos de escolaridade, com interagéo
com instituiges, coletividades ou organizagiies do meio X
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envolvente, no sentido de promover comportamentos e

atitudes facilitadoras de um bom relacionamento intra e

interpessoal.

Realizar pelo menos uma atividade em cada turma, promotora

de valores de cidadania e s& convivencia entre todos os X
elementos da comunidade escalar.

Aumentar o reconhecimento da ESAG como uma instituigio X X
que presta servigos de qualidade.

Aumentar a participagdo dos alunos e dos encarregados de X X
educagdo na andlise dos resultados escolares.

Aumentar a participagdo dos alunos e dos encarregados de X X
educagdno nas atividades promavidas pela ESAG.

Aumentar o nimero de atividades (culturais, desportivas e

outras) da ESAG envolvendo elementos da comunidade X X
escolar.

Otimizar os meios de comunicagdo entre a ESAG e a X X
comunidade escolar.

Aumentar a quantidade de parcerias e protocolos com X X
instituigies e entidades.

Melhorar o comportamenta civico dos alunos. X X
Incentivar a Formacéo dos Agentes Educativos X X
Aumentar o nimero de agies de formagdo/informagdo X
realizadas na ESAG.

Realizar, pelo menos, uma agdo de formagéo (interna ou

externa) anual em cada uma das  éreas X X
disciplinares/ departamentas.

Fromover pelo menos uma formagdo (interna ou externa) X
anual aos assistentes técnicos e operacionais.

Aumentar o nimero de utilizadores das TIC X X
Elaborar um plano de formagéo interna. X X
Aumentar a participagdo dos professores em agdes de X X
informagéan e formagao.

Aumentar/desenvolver  @s  competéncias  pedagdgico- X X
didaticas dos professores.

Aumentar/desenvaolver as competéncias dos professores em X X
matérias de apoio ao ensino.

Aumentar a participagdo do pessoal ndo docente em agfes de X
informagéo e formagao.

Melhorar a Organizagéo e Gestéo da Escola X
Garantir o funcionamento de um observatdrio da ESAG, que X
avaliard o funcionamento dos processos e servigos.

Garantir o funcionamento dos servigos através de uma

mobilizagdo dos recursos humanos da Escola numa lagica de X X
interdependéncia positiva.

Garantir o acesso & internet a todos os elementos da X X
comunidade escolar.

Garantir que cada grupo de recrutamento realiza X X
planificagies com articulagn vertical e horizontal.

Barantir eficacia na divulgagio, pelo meio mais expedito

(comunicagdo interna, circulares, email, pagina da Escola, X X
privilegiando os meios eletrdnicos), das decisies que

envolvem a comunidade educativa.

Estimular a autonomia financeira e a  modernizagéo

administrativa.

Valorizar o desempenho das liderangas intermédias
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Aumentar o nimero de utilizadores da plataforma Moodle

e/ou de outras plataformas facilitadoras da comunicagén e X X
organizagan.

Aumentar o conhecimento e divulgagdo dos documentos X X
estruturantes da ESAG.

Aumentar a pratica de rotinas no que a procedimentos diz X X
respeito.

Potenciar as capacidades e competéncias dos professores, na

perspetiva de rentabilizagio de recursos, em prol do X X
desenvolvimento dos alunos.

Melhorar o funcionamento dos servigos de apoio da ESAG. X X
Otimizar o servigo disponibilizado pela biblioteca X X
Aumentar a utilizagdno e o recurso as novas tecnologias de X X
comunicago e informagao.

Diminuir a utilizagéo do suporte papel. X X
Aumentar o autocontrolo dos processos e procedimentos X X
administrativos.

Melhorar o sistema de comunicagdo e divulgagdo de X X
informagao.

Melhorar as potencialidades e valencias do site da escala. X X
Aumentar o acesso da comunidade escolar an jornal da escola X X
por via eletranica.

Otimizar o Eco-Cadigo junto da comunidade escolar. X X
(timizar o sistema de controlo e monitorizagio  dos

processos administrativos, pedagagicos e didaticos através X X
da implementagéo da ferramenta “analise SWOT".

Aumentar a matriz identitaria da ESAG. X X
Aumentar o envolvimento de toda a comunidade escolar em X X
atividades de apuio e dinamizagéno da ESAB.

(timizar o envolvimento dos alunos e dos encarregados de

educagdo na elaboragéo dos documentos estruturantes da X
ESAG.

Implementar parcerias com escolas EB2/3 que “subsidiam”

alunos para o 7.2 e 10.2 anos de escolaridade, na perspetiva da X
articulagin vertical e integragéo dos alunos.
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'Wan sou nada. Nunca serei nada, No passo querer ser nada.
A parte dissa, tenho em mim todos os sonkos do munds..”
(Alvaro de Campos)

5. CONSIDERAGOES FINAIS
Nesta frase de um dos mais conhecidos heterdnimos de Fernando Pessoa me revejo. Na verdade,
considero-me uma pessoa que reconhece os limites da sua prapria ignorancia e, por isso, tal como disse
Sacrates, " 577 se/ que nads sel'. b & no @mago deste considerando que, ndo sendo nada nem ninguém, me
recuso a sé-lo, nem que seja pelo direito que tenho em sonhar.
Assim, tal como Alvaro de Campos, trago muitos sonhas, pois. como disse Antanio Gededio no poema Pedra
Filosofal o " ..sonho comands & vidd . b & nesta simbiose, entre sonho e realidade, que tentarei, com uma
equipa credivel, envolvida e identificada com a ESAG, fazer dela uma Escola de maior sucesso, de maior
qualidade e de maior reconhecimento.
Carneiro (201), afirmou que " cwltura  a lideranga sdo duas faces da mesma moeda, pois os lideres
criam culturas g adaptam a cultura 8s mudangas, gerindo os processos de transfarmagdn” Esta & uma
nogdo que tenho muito clara e por isso é neste pressuposto que me propanho trabalhar com empenho, j4
que 7o £ o lider carismdtico & inovador gue faz avangar as culturas colaborativas... £ um tipo de
lideranga que torna as atividades significativas a todos..." (Fullan & Hargreaves, 2001).
Tenho nogéo da dimenséo do desafio a que me comprometo, embora convicto de que néo o posso fazer
sozinho, pois "quando as " visdes " se resumem & “visdn do lider”, os professores substituem a colaboragdn
pEla cogptagdn, o que reduz as suas possibilidades de desenvalviments...." (Fullan & Hargreaves, 2001). Por
isso, o meu estilo de lideranga pretende fomentar um espirito reflexivo, de permanente insatisfagéo para
com a realidade imperfeita, onde, num ambiente de exigéncia e rigor, todos nds, agentes educativos,
possamos fazer convergir as nossas capacidades e competéncias para uma ESAG melhor, para um ensino
de maior qualidade e para o sucesso dos nossos alunos. Tal como Covey (2003). entendo que "4 Jderanga
BStd Bm comunicar 4s pessoas o sey valor de modp tdo claro que elas possam vé-lo como praprio. "t esta
lideranga terd de implicar necessariamente partilha e cooperagéo, mais do que poder, onde se potenciem
e valorizem as relagies de interajuda, traduzida na apropriagio de um projeto comum e na
corresponsabilizagdo perante os resultados alcangados.
Assim, fazer da ESAG uma Escola melhor do que a de ontem & aquilo que pretendo fazer amanhé,
comegando ja hoje... pois como disse George Bernard Shaw, " /emas tempo bastante para pensar no futuro
quands Jd néo temas futuro m que pensar."
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A educagdn & um seguro para 8 vida g um passaports para a eternidade.”
(Antanio Guijarra)
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