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1. INTRODUCAO
O enquadramento legal para o desempenho do cargo de Diretor de Escola é dado pela
legislacdo sobre autonomia e gestado das escolas, nomeadamente pelo Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho. Estes decretos-lei estabelecem os requisitos legais para que um docente possa
considerar-se qualificado para o exercicio de funcdes de administracdo e gestdo
escolar, reunindo os requisitos constantes nos pontos 3 e 4 do artigo 21.° daqueles
decretos-lei.
Neste contexto, considero-me qualificado para o desempenho do cargo de Diretor da
Escola Secundaria de Almeida Garrett (ESAG), uma vez que sou detentor de formacéao
especifica para o efeito.
Atendendo aos pressupostos enunciados e tendo consciéncia dos enormes desafios
qgue hoje se apresentam as escolas, proponho-me continuar a abracar este projeto com
empenho e dedicacéo, atributos que tém marcado o meu percurso profissional como
docente, como coordenador de departamento, como orientador de estagio e como
diretor.
Assim, ao abrigo da legislacdo em vigor e dando cumprimento ao estabelecido no Aviso
n.° 64/2021 do Diario da Republica, 2.2 série, de 1 de abril, apresento a minha
candidatura ao cargo de Diretor da ESAG para o quadriénio 2021/2025, explicitada
neste projeto de intervencéo (Pl). Este documento que caso mereca ser eleito para o
desempenho do cargo a que me proponho, orientard a minha acdo como Diretor
pretende dar a conhecer a minha filosofia, a minha ambi¢do e a minha vontade em
fazer da ESAG uma Escola consciente do seu passado, conhecedora do seu presente
e ambiciosa no seu futuro.
Neste sentido, este Pl sera elaborado tendo em atencéo a realidade da Escola, o0 meio
onde se insere e 0s seus documentos estruturantes (projeto educativo, regulamento
interno e plano anual e plurianual de atividades). Através da analise destes
pressupostos e tendo em atencdo a avaliagdo externa e interna realizadas, tentarei
explicitar a Escola que pretendo dinamizar, investindo no desenvolvimento das suas
potencialidades e oportunidades, contrariando 0s seus constrangimentos, pelo relevo
dos seus pontos fortes e pela acado de melhoria dos seus pontos fracos.
A minha recandidatura ao cargo de Diretor da ESAG vem na sequéncia da
necessidade de se proceder a eleicdo de um diretor para a “minha” Escola. Na

verdade, passados trinta e um anos da minha chegada ao “Liceu de Gaia”, como
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docente do grupo de recrutamento 620, pautados pela dedicacado a missdo de formar e
educar, e apés estes oito anos distribuidos por dois mandatos no cargo de Diretor da
ESAG, considero que ainda muito caminho ha a percorrer em relagdo ao cumprimento
do Projeto de Intervencédo (Pl) entdo apresentado para o exercicio deste cargo de
direcdo e gestdo da ESAG.

Dar seguimento ao trabalho e dedicacdo que manifestei (assim como o da minha
equipa) nestes dois mandatos como Diretor, prosseguindo na senda da otimizacdo dos
processos pedagoégico-didaticos e organizacionais da ESAG, persistindo no refor¢o do
papel das liderancas intermédias e incentivando o empreendedorismo e a inovacao,
constituirdo a matriz deste PIl. Acredito que serei capaz de continuar a criar sinergias
entre 0s varios agentes educativos e entre a comunidade educativa, no sentido de
liderar uma equipa forte e coesa em prol da educacdo e formacdo daqueles que
depositaram em nds as suas expectativas e elegeram esta Escola como a melhor
instituicdo para desempenhar a misséo de formar e educar.

Neste sentido, parece estar explicita a minha disponibilidade, o meu envolvimento
institucional e 0 meu espirito de missédo para com a ESAG, pelo que esta recandidatura
traduz todo o meu empenho e comprometimento em fazer deste espago escolar um
dos melhores para estudar e para crescer.

Tal qual Almeida Garrett, patrono desta Escola, também eu “Nasci no Porto, mas criei-
me em Gaia”.

‘(RE)Aprender a APRENDER” e “(RE)Aprender a SER” continuardo a constituir-se

como lemas centrais da nossa acao.

PROBLEMAS / REFLEXOES...

Porque amo a Docéncia e a Escola, sou apaixonado pelos meus alunos e obcecado
pelo seu sucesso e crescimento. E com estas palavras que queria iniciar a minha
reflexdo sobre alguns temas, que se materializam em problemas, que considero
fundamentais para o desempenho do cargo a que me proponho.

Na verdade, sou professor ha trinta e quatro anos. Desde muito cedo percebi que
gostava de partilhar as minhas coisas e as minhas ideias. Assim, a medida que
avangava no meu percurso académico, pensei: “Se um dos valores da minha existéncia
€ a partilha, porque nao partilhar o meu conhecimento?” E daqui surgiu a vontade de

ser professor.
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Neste contexto, irei refletir sobre algumas teméticas que tém ocupado o meu
pensamento e preocupacao nos ultimos tempos e que, de alguma forma, dardo o mote,
nos capitulos seguintes, para a explicitacdo das minhas intencdes e que dardo corpo ao

meu PI.

2.1.Trabalho em Equipa

A dialética do eu e do nés...

Eu! Eu que sou tdo imenso que ndo me conhe¢o em toda a minha amplitude...como
posso pensar no “nos”? Se tal afirmacdo pode ser verdadeira, também € verdade que
sou quase nada sozinho, sem o outro...

E no exercicio desta conviccdo que continuarei a privilegiar o trabalho em equipa, a
partiiha de experiéncias e saberes, a opcéo pelas boas-praticas e a consolidar o
conceito da “familia ESAG”.

Como ser social por exceléncia, o Homem torna-se simultaneamente mais vélido e
valioso quando partilha, quando é solidario, quando aceita o outro como alguém tao
importante como ele e considera que a felicidade do outro ndo incomoda, bem pelo
contrario, realca a dele, como ser social que é!

Sim, € na conviccdo plena da importancia do trabalho em equipa que pretendo
continuar a alicercar o trabalho de todos aqueles que fazem da ESAG a sua segunda
casa...no exercicio da sua profissao e da sua profissionalidade.

Trabalhar em equipa é, mais do que partilhar, tornar mais sélida e segura uma tomada
de decisdo, uma avaliagdo, uma classificagao...

Assim, substituir a expressao “Eu” em “Noés” sera um fator decisivo na construcao de
uma ESAG mais coesa, mais solidaria e mais nossa, em que a frustracao e o regozijo

sejam Nossos e ndo meus ou teus!

2.2.Metodologias, novas tecnologias e...aprendizagem

Mudam-se os tempos, mudam-se as escolas, adapta-se o ensino!/...

A resignacdo é um dos fatores de maior obstdculo a mudanca e a inovagdo. Na
verdade, a Escola tem de dar, definitivamente, indicacfes claras de insatisfacdo. Uma
instituicdo que tem como objetivo ultimo educar, formar e fomentar o sucesso escolar
de todos os alunos através da promocdo de aprendizagens significativas ndo pode
contentar-se com a manutengdo e conservacdo de uma organizacdo escolar do

passado. O sucesso de ontem ndo garante o de hoje, uma vez que todos os contextos
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sociais, econémicos, politicos e familiares evoluem a ritmos incapazes de serem
acompanhados com praticas tradicionais. E urgente criar-se uma Escola mais efetiva
na sua dindmica e nos seus propositos e, por isso, a sua organizacdo tem de se
adaptar aos desafios criados pelos seus intervenientes (alunos, professores,
assistentes e encarregados de educacdo) e pelas demandas sociais inerentes a
sociedades globais e globalizantes.

E evidente que organizar a Escola, rompendo os seus alicerces tradicionais e culturais
carece de muita reflexdo, empenho e dedicacdo de toda a comunidade escolar e
educativa. Nada se consegue sem cooperacao e partilha. E € aqui que comeca o
primeiro grande obstaculo a mudanca — o conservadorismo tipico do resignado. De
facto, muitos agentes educativos estdo adaptados a um certo conformismo, em que a
rotina comanda 0 seu pensamento e a sua acdo e a mudanca de mentalidade e de
praticas gera um sentimento de perda de prestigio e poder pela sensacdo de
inadaptacdo e incapacidade que provoca. Na verdade as préaticas do passado né&o
podem ser eleitas para colocar em funcionamento o presente, nem tampouco para
preparar o futuro. Ou seja, se todos os dias somos confrontados com um presente
diferente, a predicdo do futuro s6 pode ser algo que ndo conhecemos nem
controlamos. Neste contexto, como podemos sobreviver ao presente e ao futuro com
ferramentas do passado?

Em definitivo, temos de ganhar uma consciéncia de insatisfacdo para com o adquirido
para que possamos construir um futuro com maior adaptabilidade e qualidade, ajustado
as demandas que vigorardao amanha. Diria mesmo que os melhores serdo aqueles que
conseguem/conseguirem antecipar o futuro e este ter4 de ser um chavéao cultural da
Escola de hoje.

Neste contexto, reorganizar o sistema de ensino em cada realidade parece ser o
caminho a que nenhum agente educativo se pode furtar. Colocar o enfoque na melhoria
da qualidade das aprendizagens tera de passar, inevitavelmente, por modificar as
dindmicas de transmissdo e ensino. De que vale um ensino que ndo consegue
promover e desenvolver aprendizagens? De que serve uma Escola se ndo conseguir
adaptar e preparar as criangas e 0s jovens para o usufruto pleno das suas capacidades
como profissionais competentes e cidaddos de pleno direito no exercicio da sua
condicao social? Para dar resposta a estas questdes, nada melhor do que analisar a
Escola onde passamos grande parte da nossa vida formativa, identificando aspetos

positivos e negativos no sentido de se potenciar os primeiros e de se promover acdes
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de melhoria para os segundos. SO reconhecendo os problemas, numa perspetiva de
encontrar solugfes, se podera adquirir uma dindmica de melhoria. Quando néo se
monitoriza nem se controla, ndo se identificam as deficiéncias do processo e, por
consequéncia, ndo se consegue gerir numa perspetiva de sucesso. Gerir pressupde
criacdo de valor, mais-valias, progresso e sucesso, pelo que sem 0 recurso a
ferramentas de medicdo do ato de gestdo ndo se tem nocdo do que nado funciona,
daquilo que se pode melhorar e dos aspetos que deveremos otimizar.

Ao diretor da escola e a sua equipa de direcdo cabe um papel determinante na
perspetiva de incutir dindmicas de trabalho cooperativo, responsabilizando os vérios
recursos que tem a sua disposicéo a fim de serem cumpridos objetivos e metas claras,
transversalmente transmitidos e compreendidos por todos o0s intervenientes no
processo. SO através da adocao de estratégias e metodologias de responsabilizacéo,
num ambiente motivador e envolvente, pensado e executado a medida de cada
realidade especifica, se conseguird inverter a no¢do que parece resistir na dindmica da
Escola, isto €, de “mais do mesmo”. Todos os anos os alunos tém os mesmos
problemas, as mesmas dificuldades. Todos os anos se aplicam as mesmas estratégias
e as mesmas medidas... BASTA.

Neste contexto, iremos implementar espacos, materiais e metodologias mais proximas
daquilo que séo os modelos do futuro, que ja existem no presente. Falamos de novas
abordagens, espacos atraentes e motivadores, metodologias diferenciadas, partilha de
experiéncias e experiéncias partilhadas, enfim, queremos chegar a todos os alunos,
para que todos eles se sintam mais proximos de nds. A Escola ndo pode ter a mesma
ementa durante décadas, ndo pode desmotivar, ndo pode entediar, caso contrario,
como se podera tornar atrativa?

Aos professores cabe também um papel fundamental no que as préticas de sucesso e
envolvimento diz respeito. Questionar a sua acédo, identificar problemas no seu
processo de ensino e potenciar os aspetos positivos deverdo fazer parte do seu dia-a-
dia profissional. Refletir, em conjunto, sobre as suas praticas, da-las a conhecer aos
seus pares e partilhar experiéncias e bons exemplos, poderdo ser estratégias
conducentes a um cenario mais colorido e motivador da Escola. Ser professor € ter
prazer na construcdo de um processo educativo, é ter espirito de misséo, é ter respeito
pelo desenvolvimento formativo de todos e cada um dos seus alunos. Mais do que
disponibilizar tecnologias, ha que repensar e adaptar estratégias de ensino com forte
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cariz intencional, para que as aprendizagens sejam definitivamente significativas e
duradoiras.

E que o ensino centrado nos conteudos ja foi...

N&o chega termos um professor portador de excelente conhecimento cientifico, quando
este ndo o consegue disponibilizar e colocar ao servico da aprendizagem e
desenvolvimento dos seus alunos. Cada vez mais se reclamam professores portadores
de espirito empreendedor e de mudanca, cuja responsabilizacdo da sua acédo €
entendida e percebida. Aos professores, como fontes geradoras de conhecimento,
compete reinventar as suas praticas, apelar a criatividade das suas propostas e ao
aspeto motivador das interacdes proporcionadas.

Por dltimo, pensamos que cabe também a tutela um papel decisivo no fomento de
novas praticas e na objetiva implementagao da “autonomia” das escolas. Os curriculos
terdo de ser menos densos, mais atrativos, mais oportunos, mais pertinentes e mais
eficazes. S6 o aligeirar dos multiplos processos administrativo-burocraticos que
parecem conduzir as escolas e os professores para o “burnout” podera delegar nelas e
neles a responsabilidade de fazer mais e melhor pelo seu patriménio. Mais do que
legislar, importa que se criem condicdes para que as escolas sejam convidadas a gerir
0S Seus recursos e as suas metas num ambiente de responsabilizacdo e de
cumplicidade coletiva.

Mudar implica crescer e, por isso, todos nés temos muita margem para tal, pois, ao
longo da nossa existéncia, provavelmente nunca atingiremos a altura maxima
possivel...

E nem a propdésito veio esta (maldita) pandemia convidar/forcar todos os agentes
educativos ao reinventar de estratégias e metodologias para regimes de ensino
diferentes do presencial. Na verdade, pese embora se alterem o0s cenarios de ensino, a

aprendizagem e desenvolvimento dos alunos nao pode parar...

2.3.Numero de alunos por turma, ambiente de aula, carga horaria e...
aprendizagem...

Verdade ou fic¢éo...

Ah! Se eu tivesse menos alunos por turmal...

N&o. Esta ndo pode ser a premissa fundamental. Turmas com menos alunos ndo tém

necessariamente melhores resultados, uma vez que o tamanho das turmas, por si s0,

nao tem relacdo direta com os resultados (basta ver os dados dos paises europeus).
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De acordo com o Projeto aQueduto, olhando para o conjunto dos paises europeus,
‘ndo se verifica qualquer relagdo entre o numero médio de alunos por turma e os
resultados PISA”, uma vez que h& sistemas educativos com maior numero de alunos
por turma com melhores resultados que outros com menos alunos.

E verdade que quanto maior forem as turmas, mais sdo os registos de indisciplina e
menor é, por isso, 0 tempo consagrado pelos professores ao ensino propriamente dito.
Alias, Portugal esta entre os paises da europa que gasta mais tempo de aula a manter
a ordem, reduzindo, desta forma, o tempo dedicado a aprendizagem. Contudo,
acreditamos que a reducdo do nimero de alunos por turma pode contribuir para maior
interacdo entre os alunos e entre estes e o professor, diminuindo as ocorréncias de
natureza disciplinar, melhorando o ambiente em sala de aula, e consequentemente,
potenciando as aprendizagens.

Também esta provado que o aumento da carga horaria, por si s6, nao é solucao, uma
vez que Portugal tem das cargas horarias mais elevadas a Matematica, p.e., ndo sendo
esta medida acompanhada de resultados que justifiquem o maior nimero de aulas
como solucéo.

No PI que serviu de base a minha candidatura ao cargo de Diretor, em 2013, escrevia
algures assim... O professor ndo pode consolidar conhecimentos e capacidades no
aluno que expbée uma duvida, porque “tenho muitos alunos e ndo posso estar sempre a
perder tempo contigo.” “O exame esta a porta e ainda tenho muita matéria para dar.”
“Pega la estes exercicios e resolve-os em casa.” Penso que ninguém desmente que
estas e outras frases do género proliferam pelas salas de aula das escolas deste pais.
O que nao entendemos € que, se a Escola ndo cumpre o seu dever, tera a casa (dos
alunos) essa miss@o? Terdo, todos os alunos, condicdes para tal? E legitimo solicitar a
outrem a resolucdo de situacbes que competem a Escola? E a vida para além da
Escola? Existe? Ter4d o aluno direito a ela, aos seus amigos e familiares, aos seus
divertimentos? N&o estaremos a promover a recusa da Escola?

Na verdade, queremos uma escola apetecida e desejada!

Neste contexto, 0os estudos parecem indiciar que as melhores escolas tém professores
motivados e mais atividades extracurriculares. Num trabalho realizado junto de
diretores de escolas, chegou-se a conclusdo que o que faz uma boa escola e bons
resultados, € a existéncia de professores mais motivados, atividades extracurriculares,

infraestruturas e recursos satisfatorios e autonomia na gestdo do orcamento.
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De igual modo, no PI que serviu de base a minha recandidatura ao cargo de Diretor,
em 2017, escrevia algures assim... Deste modo, parece-nos que tem de haver uma
aposta clara na utilizacdo das novas tecnologias ao dispor da escola, ndo como um fim
em si mesmo, mas sim como um meio capaz de disponibilizar metodologias atrativas e
motivadoras da aprendizagem.

Pois ai temos a Escola Digital e a disponibilizacéo de KIT Digital para todos os alunos e
todos os professores. Se € verdade que as metodologias ativas, inovadoras e
motivadoras n&o se resumem ao carregar no botdo “On” do computador, também é
verdade que estdo criadas mais condigcbes para que se adaptem estratégias e se
recriem metodologias de abordagem capazes de fazer mais e melhor pela
aprendizagem de todos os alunos.

Da mesma forma tera de ser disponibilizado tempo e espaco para que o0 aluno possa
dar azo a sua criatividade, ao seu espirito inovador e empreendedor ndo sendo apenas
um ser passivo, que se limita a receber e tratar informagédo, muitas vezes sem a
armazenar convenientemente e, por isso, de consolidacdo duvidosa. Para tal, todos

temos de estar predispostos para a diferenca e para a mudanca adaptativa.

CONTEXTUALIZAQAO DO PROJETO DE INTERVENQAO

3.1.Ponto Prévio

Apos decisdo de me recandidatar ao cargo de diretor da ESAG por mais um mandato
de 4 anos, venho declarar o meu compromisso pleno pela defesa incondicional da
instituicdo e pelo forte enfoque na promocéao e disponibilizacdo de um servi¢co publico
de qualidade, materializado nas qualidades das aprendizagens, no mérito dos servigos
prestados e num clima profissional positivo para o exercicio de funcdes docentes e néo
docentes.

Neste contexto, urge criar uma cultura ciclica de melhoria continua na Escola,
identificando e corrigindo desperdicios, potenciando as relacdes humanas (sociais e
profissionais), implementando novos métodos de analise, monitorizando
sistematicamente as atividades, os processos e o0 produto resultante através de
avaliagbes internas, responsabilizando os intervenientes em processos de melhoria,
salientando a importancia da realizacdo de um trabalho de qualidade (individual e
coletivo), para que se atinja uma maior satisfacdo de alunos e encarregados de
educacgdo, fidelizando-os a Escola, fazendo com que a organizacdo atinja maior

notoriedade pela exceléncia dos servicos prestados e boas praticas desenvolvidas.
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Assim, sera minha intencdo, a médio prazo, aderir a CAF (Common Assessment
Framework — Estrutura Comum de Avaliacdo) que, como instrumento de autoavaliacéo,
pretende identificar pontos fortes e areas de melhoria, na procura de uma verdadeira

cultura de exceléncia.

3.2.Missao, Visao e Valores
Para além do referido no projeto educativo da ESAG:

Missé&o

Contribuir para melhorar a imagem geral da ESAG através da promocao de servigos
que visam aumentar a qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos,
concorrendo para o desenvolvimento da sociedade, uma escola orientada para a
criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e conhecimento, através da formacéo,
educacao e ensino e da promocéo de atividades de ligacdo a comunidade, promovendo
0 sucesso educativo, a interacdo com o0 meio, a formacdo de agentes educativos e a

organizacao e gestdo da escola.

Viséo

Levar a ESAG a uma posicdo de lideranca e de destaque na area urbana onde se
insere, pela qualidade dos servicos que presta, nomeadamente, os de educacao e
formacao, e pelas solu¢cbes desenvolvidas, tornando-a referéncia a nivel do concelho

de Vila Nova de Gaia.

Valores

Numa era em que ha objetivamente uma crise de valores, a ESAG devera orientar a
sua acdo no sentido de educar para a dignificacdo da pessoa humana, para a
solidariedade, para o respeito pela diferenca, para a cidadania, para a construgdo da
autoestima, promovendo o desenvolvimento de capacidades e competéncias para uma
boa qualificacéo cientifica e profissional, educando para a valorizagdo do trabalho e do
sentido da responsabilidade, preparando os seus alunos para a vida ativa atraves da

relacdo educacao/formacéo e para a adocéao de estilos de vida saudaveis.

3.3.Pontos Fortes e Pontos Fracos
Tomando como referencial o Projeto Educativo da ESAG e, como tal, a opinido de toda

a comunidade escolar:
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Pontos Fortes

Constatacdo de taxas de conclusdo e resultados dos exames nacionais
superiores aos referentes nacionais.

Valorizacdo das aprendizagens e imagem de sucesso da ESAG na comunidade
educativa.

Planificacdo do ano letivo, sustentada na experiéncia adquirida e na articulacédo
entre as diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagdgica.

Gestao adequada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.
Lideranga partilhada com as estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica, assente na delegacdo de competéncias, na autonomia e na
prestacdo de contas.

Distincdo dos alunos com resultados de exceléncia académica e outros através
do quadro de mérito.

Promocéo e valorizagdo de projetos escolares em diferentes areas.

Incremento do ensino experimental e da dimensdo artistica, com reflexos na
consolidacdo das aprendizagens e no alargamento das competéncias dos
alunos.

Verificacdo de um forte sentido de pertenca e de estimulo a participacdo e ao
envolvimento nas atividades.

Desenvolvimento de parcerias em beneficio da ESAG, no sentido de dar
resposta as suas necessidades.

Existéncia diversificada de espacos de lazer e descanso para o0s alunos.
Pavilhdes com ligacéo interior.

Espacos escolares com excelentes condigdes.

Excelentes condi¢des laboratoriais.

Bom controlo de entradas e saidas de alunos, com recurso ao cartdo magneético.
Necessidade de certificagdo/identificacdo de pessoas estranhas para aceder ao
interior da escola.

Qualidade de prestagéo de servicos.

Biblioteca com excelentes recursos.

Qualidade dos produtos alimentares fornecidos no bufete.

Boa prestacao de servico e qualidade dos alimentos no refeitorio.
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Boa distribuicdo dos horéarios dos alunos.

Boa integracao de representantes dos alunos e dos encarregados de educacéo.
Envolvéncia da escola em inUmeros projetos de solidariedade.

Utilizacao dos LCD como forma de comunicacéo.

Divulgacdo do PAA, do RI, dos Documentos Orientadores e Critérios de
Avaliagéo.

Gala da ESAG, ExpoESAG e Dia do Patrono.

Foéruns do Encarregado de Educacéo.

Oportunidade de participacdo dada a A.E. e APELGA.

A.E. aberta a participacao de todos os alunos.

Pontos Fracos

Envolvimento deficitario dos alunos na elaboracdo dos documentos estruturantes
e orientadores da Escola.

Falta de consisténcia da articulacao vertical e da transicao entre ciclos/niveis de
ensino, particularmente entre 0 2.° e 0 3.° ciclos.

Auséncia de mecanismos regulares e sistematicos de acompanhamento da
pratica letiva em contexto de sala de aula.

Envolvimento  reduzido dos pais/encarregados de educagdo no
acompanhamento do processo educativo dos seus educandos.

Constrangimento ao nivel da adequacdo das praticas letivas a diversidade dos
perfis dos alunos.

Sobrecarga letiva a algumas disciplinas, nomeadamente no ensino secundario.
Reduzida interdisciplinaridade nos conselhos de turma.

Confuséo entre elevado rigor e elevada dificuldade por parte dos docentes.
Conhecimento deficitario/insuficiente dos alunos em relacdo as funcdes,
funcionamento e competéncias dos 6rgaos de gestao da escola.

Auséncia de um plano integrado de melhoria da Escola, sustentado no processo

de autoavaliacédo desenvolvido.

3.4.0portunidades e Constrangimentos

Tomando como referenciais os pontos fortes e fracos, apresento as oportunidades e 0s

constrangimentos que deles decorrem.
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Oportunidades

A escola encontra-se situada numa zona central do concelho tendo excelentes
acessibilidades, o que facilita a deslocagdo dos alunos para a mesma e permite
ainda que facilmente se realizem visitas de estudo com recurso a diversos meios
de transporte disponiveis nas proximidades (autocarro, metro e comboio).

A exposigéo solar anual permite a realizagdo de projetos com recurso a energia
solar e permite também a utilizacdo de energias renovaveis para o
funcionamento da escola.

Uma excelente relagdo com o poder local, quer com a Junta de Freguesia quer
com a Camara Municipal, potenciam a importancia da escola no meio e na
comunidade bem como as atividades e parcerias que podem ser estabelecidas.
A proximidade geografica com a Universidade do Porto e outras instituicdes de
ensino universitario leva a que a grande maioria dos alunos do concelho optem
por prosseguir estudos no Ensino Superior e procurem, durante o secundario,
cursos cientifico-humanisticos disponiveis na ESAG.

A prevista transferéncia de competéncias do Ensino Secundario para as
Céamaras Municipais pode, tendo em conta a proxima relacéo entre a escola e o
municipio, constituir-se como uma oportunidade.

O Perfil do Aluno para o Século XXI podera trazer novos ensejos nos dominios
humanos e de cidadania dos alunos, permitindo uma formacédo transversal e
integral.

A rapida evolucéo tecnoldgica e as necessidades recentes no recurso do Ensino
a Distancia poderao assegurar a resolucdo de muitos problemas e até o surgir
de novas formas de ensino.

A valorizacdo das aprendizagens e a imagem de sucesso da ESAG na
comunidade educativa refletida na otimizacdo de processos, nas atividades
desenvolvidas e nos resultados escolares obtidos contribuem para a preferéncia
dos encarregados de educacdo na escolha de uma escola para 0s seus
educandos.

A continuidade na aposta da oferta de cursos Cientifico-Humanisticos, constitui-
se como fator diferenciador de uma Escola orientada para o prosseguimento de

estudos.
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Constrangimentos
e A sucessiva delapidacdo da profissdo docente pode ser um fator de resisténcia
para a motivacao e o envolvimento dos professores.
e A conjuntura socioecondmica podera criar um clima de instabilidade nas familias
e consequentemente nos alunos, nomeadamente, o aumento do numero de
alunos da ASE.
e O aumento médio da idade dos docentes podera ser um fator de resisténcia a

mudanca.

3.5.Areas de Intervencéo

Tomando como referencial o projeto educativo da ESAG, a disponibilidade para a
reeleicdo no cargo de Diretor pretende dar continuidade aos processos de
desenvolvimento de uma Escola mais eficaz nos seus propdsitos e, fundamentalmente,
otimizar e implementar processos e dindmicas conducentes & melhoria da sua fungéo e
a qualidade dos seus servi¢cos, nomeadamente na otimizacdo dos seus pontos fortes e
na melhoria dos seus pontos fracos.

Melhorar os resultados escolares em todas as disciplinas, empenhando-me fortemente
na melhoria dos resultados das disciplinas de menor rendimento dos ultimos anos, e
desenvolver/aperfeicoar os sistemas de apoio a aprendizagem dos alunos, através da
otimizacdo das dinamicas e dos processos didatico-pedagogicos e organizacionais,
serdo alguns dos enfoques que pretendo dar a minha misséao.

Neste contexto, irei focar a minha proposta nos objetivos e metas a atingir, centrando-
me no objetivo central de cada area de intervencdo, materializada na sua
denominacédo, transcrevendo do projeto educativo da ESAG o0s seus objetivos

especificos.

3.5.1. Promover o Sucesso Educativo de Todos os Alunos
Objetivos:

e promover o sucesso e a incluséo de todos os alunos;

o fomentar/reforgar formas cooperativas de trabalho docente;

e valorizar as liderancas intermédias;

e promover uma cultura de exigéncia e de responsabilizagéo;

e promover metodologias de ensino e de aprendizagem adequadas a
processos de ensino diferenciados e a natureza individual de todos os
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alunos, utilizando métodos e estratégias motivadores e inovadores que
tenham como referéncia central a capacidade, os interesses e o ritmo de
aprendizagem dos alunos;

incentivar a implementacdo de clubes tematicos e de projetos de
complemento curricular;

proporcionar condigbes para a formagao integral e para a realizacdo
individual dos alunos, educando-os para a cidadania,

valorizar os habitos de leitura e de investigacdo individual e em grupo, a
recolha seletiva de informagédo e o desenvolvimento de atitudes de
reflexdo e de discusséo critica de resultados;

promover estruturas de articulagdo entre os diferentes ciclos/niveis de
ensino;

publicar e divulgar pelo meio mais expedito junto dos alunos e EE toda a
informagcdo que ajude os alunos a autorregularem as suas
aprendizagens e a (re)definirem os seus percursos/planos de estudo;
promover o envolvimento dos EE na construgéo do percurso escolar dos
alunos;

valorizar o papel do DT,;

divulgar o Regulamento Interno (RI);

prevenir o absentismo e o abandono escolar precoce;

valorizar o cumprimento da disciplina, da assiduidade e da pontualidade;

criar estruturas de articulacdo entre os diferentes ciclos/niveis de ensino.

Metas:

promover o sucesso e a incluséo de todos os alunos;

melhorar a taxa de sucesso em todos o0s anos de
escolaridade/disciplinas;

manter a tendéncia de superagdo das médias nacionais nas provas
finais de 9.° ano de Portugués e de Matematica;

manter os resultados dos exames do ensino secundario acima das
meédias nacionais em todas as disciplinas;

manter a taxa de abandono escolar em niveis residuais, com tendéncia
para 0%;

diminuir os casos de ocorréncia disciplinar.
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3.5.2. Desenvolver a Interacédo Escola/ Meio

Objetivos:

preservar os valores identitarios da Escola;

promover a imagem da Escola junto da comunidade;

desenvolver o sentimento de pertenca;

promover a imagem da escola e a recolha de boas-praticas através da
participacdo em Projetos ERASMUY;

desenvolver praticas relacionais nas quais se evidenciam os valores da
convivéncia civica, do respeito pelo outro e pela sua diferenca, num
ambiente de dialogo e tolerancia;

disponibilizar, para além do horéario escolar, instalagdes, equipamentos e
materiais, no sentido de proporcionar o0 desenvolvimento de
competéncias e capacidades;

assegurar uma boa dindmica no auxilio e na orientacdo vocacional dos
alunos;

cumprir e fazer cumprir o RI.

assegurar uma boa dindmica no auxilio e na orientacdo vocacional dos

alunos.

Metas:

consolidar e alargar protocolos e parcerias;

concorrer e participar em programas de intercambio internacional;
envolver a comunidade em atividades promotoras de habitos de vida
saudavel, de educacdo ambiental e de educacao sexual;

realizar atividades promotoras de valores de cidadania e de sa
convivéncia entre todos os elementos da comunidade escolar;

divulgar as atividades escolares, culturais, desportivas e artisticas no
espaco escolar, na pagina eletrénica, no jornal da ESAG e na péagina da
Biblioteca Escolar;

aumentar o reconhecimento da ESAG como uma instituicdo que presta
servicos de qualidade;

aumentar a participacdo dos alunos e dos encarregados de educacéo

nas atividades promovidas pela ESAG;
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aumentar o numero de atividades (culturais, desportivas e outras) da
ESAG envolvendo elementos da comunidade escolar;

otimizar os meios de comunicacdo entre a ESAG e a comunidade
escolar;

aumentar a quantidade de parcerias e protocolos com instituicoes e

entidades.

3.5.3. Incentivar a Formacao dos Agentes Educativos

Objetivos:

promover formacédo de acordo com as necessidades diagnosticadas;
fomentar a formagdo e a autoformagdo de todos os elementos
pertencentes a comunidade escolar;

promover uma cultura de partiiha de saberes entre pares numa
perspetiva de enriquecimento pessoal e relacional;

articular o Plano de Formacédo da Escola com o do Centro de Formacéo
Gaia Nascente.

otimizar a identificacdo de necessidades de formacdo e retomar o

projeto “Garrett Learning”.

Metas:

aumentar o numero de acdes de formacao realizadas na ESAG,;
aumentar o numero de situacdes de trabalho colaborativo e de partilha
de boas préticas;

melhorar as competéncias TIC;

aumentar a participagdo do pessoal ndo docente em acdes de

informacao e formagao.

3.5.4. Melhorar a Organizacéao e Gestao da Escola

Objetivos:

adotar estilos de lideranca democraticos e participados;

rentabilizar recursos humanos e materiais;

otimizar os sistemas de gestéo organizacional;

melhorar os canais comunicacionais e a circulacao da informacéo;

aderir a CAF (Common Assessment Framework — Estrutura Comum de

Avaliagdo), como instrumento de autoavaliagdo e otimizagdo dos
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mecanismos de autoavaliagdo e de monitorizagdo de processos e
Servigos;

promover a melhoria tecnolégica e a modernizagcdo administrativa;
fomentar a melhoria no desempenho dos servigos técnicos de apoio a
gestao administrativa, pedagodgica e outros;

implementar/incentivar a assinatura digital nos servicos pedagdgicos e
administrativos;

consolidar o conhecimento e divulgacdo dos documentos estruturantes
da ESAG;

manter a figura de assessor(a) do diretor;

implementar o Processo Individual do Aluno em formato digital;

melhorar as potencialidades e valéncias do site da escola.

incentivar a criacdo/elaboracdo de um Plano de Inovagéo, para entre
outros objetivos, serem implementadas abordagens atrativas e

motivadoras e a organiza¢ao o ano letivo em dois semestres

Metas:

sustentar a monitorizagcao dos processos e dos servicgos;

garantir o funcionamento dos servicos através de uma mobilizacdo dos
recursos humanos da ESAG numa légica de interdependéncia positiva;
assegurar eficacia na divulgacéo, pelo meio mais expedito, das decisdes
gue envolvem a comunidade educativa,

valorizar o desempenho das liderancas intermédias;

aumentar a relevancia da utilizacdo das plataformas digitais nos
processos de ensino e de aprendizagem,;

garantir aos alunos o conforto necessario ao nivel da adequacéo do
mobiliario escolar;

melhorar a navegacao no site da ESAG;

implementar a organizacéo do ano letivo em dois semestres.

3.5.5. Promover a Cidadania

Objetivos:

consciencializar para a relagao direta entre direitos e deveres inerentes

ao exercicio da cidadania;
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e promover a formacgao de cidaddos autbnomos, criticos e livres;

e educar para a tolerancia e o respeito pelo outro e por si préprio;

e promover a criatividade e o espirito de iniciativa;

e promover a participagdo ativa dos alunos e dos EE na “vida” da ESAG,;

e apoiar e participar em acdes de solidariedade e de voluntariado.

Metas:

e garantir o conhecimento, a toda a comunidade escolar, do Rl e do PE,
como documentos estruturantes da acao estratégica da ESAG;

e incluir no PAA acfes de cidadania que envolvam professores, alunos e
EE nas diversas areas de educacdo referidas, através de projetos
especificos, das aulas de Cidadania e Desenvolvimento e/ou da
abordagem transversal em cada disciplina.

3.5.6. Promover e incentivar a adocao de praticas pedagoégicas inovadoras
Objetivos:
e valorizar o ensino experimental e as metodologias ativas e participativas;
e otimizar e alargar o uso das TIC;
e abrir a escola a sociedade, as ciéncias e a cultura.
Metas:
e incrementar o nimero de utilizadores das infraestruturas de suporte as
préaticas pedagdgicas;
e aumentar os niveis de motivacdo, de bem estar e de aprendizagem dos

alunos.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Na frase que cito no final da pagina seguinte, de um dos mais conhecidos heterénimos
de Fernando Pessoa, me revejo. Na verdade, considero-me uma pessoa que
reconhece os limites da sua prépria ignorancia e, por isso, tal como disse Sécrates, “So
sei que nada sei”. E € no amago deste considerando que, ndo sendo nada nem
ninguém, me recuso a sé-lo, nem que seja pelo direito que tenho em sonhar.

Assim, tal como Alvaro de Campos, trago muitos sonhos, pois, como disse Antonio
Gededo no poema Pedra Filosofal, o “...sonho comanda a vida”. E é nesta simbiose,

entre sonho e realidade, que tentarei, com uma equipa credivel, envolvida e identificada

Antonio Paulo da Silva Mota - 18



Projeto de Intervengéo - 2021 / 2025 - Escola Secundaria Almeida Garrett

com a ESAG fazer dela uma Escola de maior sucesso, de maior qualidade e de maior
reconhecimento.

Carneiro (2011) afirmou que “a cultura e a lideranga sao duas faces da mesma moeda,
pois os lideres criam culturas e adaptam a cultura as mudancas, gerindo 0s processos
de transformag¢do”. Esta € uma nocdo que tenho muito clara e por isso é neste
pressuposto que me proponho trabalhar com empenho, ja que ‘ndo é o lider
carismatico e inovador que faz avancar as culturas colaborativas... é um tipo de
lideranca que torna as atividades significativas a todos...” (Fullan & Hargreaves, 2001).

Tenho nogédo da dimenséo do desafio a que me comprometo, embora convicto de que
nao o posso fazer sozinho, pois “quando as visdes se resumem a visdo do lider, os
professores substituem a colaboracdo pela cooptacdo, o que reduz as suas
possibilidades de desenvolvimento....” (Fullan & Hargreaves, 2001). Por isso, 0 meu
estilo de lideranca pretende fomentar um espirito reflexivo, de permanente insatisfacédo
para com a realidade imperfeita, em que, num ambiente de exigéncia e rigor, todos nos,
agentes educativos, possamos fazer convergir as nossas capacidades e competéncias
para uma ESAG melhor, para um ensino de maior qualidade e para o sucesso de todos
0s nossos alunos. Tal como Covey (2005), entendo que “A lideranca estd em
comunicar as pessoas 0 seu valor de modo tdo claro que elas possam vé-lo como
proprio.” E esta lideranca tera de implicar necessariamente partilha e cooperacao, mais
do que poder, onde se potenciem e valorizem as relacdes de interajuda, traduzida na
apropriagao de um projeto comum e na corresponsabilizagdo perante os resultados
alcancados.

Assim, fazer da ESAG uma Escola melhor do que a de ontem é aquilo que pretendo
fazer amanha, comecgando ja hoje... pois como disse George Bernard Shaw, “Temos

tempo bastante para pensar no futuro quando ja ndo temos futuro em que pensar.”

“Néo sou nada. Nunca serei nada. Ndo posso querer ser nada.
A parte disso, tenho em mim todos os sonhos do mundo...”

(Alvaro de Campos)
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